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CMP   ညႇပ္ပါ၊ခ်ဳပ္ပါ၊ထုတ္ပုိးပါ 

CMT   ညႇပ္ပါ၊ခ်ဳပ္ပါ၊သပ္ရပ္ေအာင္လုပ္ပါ 

CO   အစိုးရ၀န္ႀကီးအဖြ႕ဲ႐ုံး 

CSR   လူမႈေရးတာ၀န္ယူမွႈဆုိင္ရာပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မွႈ 
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e.g.   ဥပမာ၊ 

EC   ဥေရာပေကာ္မရွင္ 

EPZ   ပို႔ကုန္လုပ္ေဆာင္ေနေသာဇုန္/နယ္ပယ္ေဒသမ်ား 

etc.   စသျဖင့္ 

EU   ဥေရာပသမဂၢ 

EIU   စီးပြားေရးပါရဂူအၾကံေပးအဖြ႕ဲ 

ETI   အလုပ္သမားအခြင့္အေရးတုိးတက္ေရးအတြက္ကုန္သြယ္ေရးကုမၸဏီမ်ားပူေပါင္းအဖြ႕ဲ 
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FLA   အလုပ္သမားမ်ားအခြင့္အေရးမၽွတမႈရွိေရးအဖြ႕ဲ 

FMCG   အသင့္စားစားေသာက္ကုန္ 
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G8 ကေနဒါ၊ျပင္သစ္၊ဂ်ာမနီ၊အီတလီ၊ဂ်ပန္၊႐ုရွ၊ၿဗိတိန္ႏုိင္ငံ၊အေမရိကန္ျပည္ေထာင္စု 

GBP   ေပါင္စတာလင္ 

GDP   ျပည္တြင္းအသားတင္ကုန္ထုတ္လုပ္မႈႏွင့္၀န္ေဆာင္မႈတန္ဖိုး 

GIZ   ဂ်ာမန္အျပည္ျပည္ဆုိင္ရာပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ေရးအဖြ႕ဲအစည္း 

GOTS   ကမၻာအႏွံ႕ဇီ၀အေျခခံအထည္အလိပ္မ်ားစံသတ္မွတ္ခ်က္ 

GSP ဥေရာပသုိ႔ဖြံ႕ၿဖိဳးဆဲႏုိင္ငံမ်ားမွတင္သြင္းေသာသြင္းကုန္မ်ားအားအခြန္အခေလ်ာ့ေပးေရးအစီအစဥ္ 

Ibid.   တူညီေသာစာအုပ္/စာပုိဒ္တြင္ညႊန္းဆိုျခင္း 

i.e.   ၄င္းမွာ 

IFC   အျပည္ျပည္ဆုိင္ရာဘ႑ာေရးေကာ္ပိုေရးရွင္း 

IFOAM   ေအာ္ဂန္းနစ္စုိက္ပ်ိဳးေရးလွႈပ္ရွားမွႈမ်ားဆုိင္ရာႏုိင္ငံတကာေဖာင္ေဒးရွင္း 

ILO   ကမၻာ့အလုပ္သမားအဖြ႕ဲခ်ဳပ္ 

ILRF    အျပည္ျပည္ဆုိင္ရာအလုပ္သမားအခြင့္အေရးဖိုရမ္ 

IMF   အျပည္ျပည္ဆုိင္ရာေငြေၾကးရန္ပံုေငြအဖြ႕ဲ 

IPE   ျပည္သူလူထုႏွင့္သဘာ၀ပတ္၀န္းက်ငကိစၥရပ္မ်ားဆုိင္ရာအဖြ႕ဲအစည္း 

ISO   ကမၻာ့စံႏွႈန္သတ္မွတ္ျခင္းဆုိင္ရာအဖြ႕ဲအစည္း 

IT   သတင္းအခ်က္အလက္ႏွင့္နည္းပညာ 

Kg   ကီလုိဂရမ္ 

KPI   အဓိကလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားတုိင္းတာျခင္းညႊန္းကိန္း 

LED   Lအလင္းထုတ္ေပးႏိုင္ေသာဒုိင္အုတ္ 

LEED   စြမ္းအင္ႏွင့္သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ဒီဇိုင္းပံုစံမ်ားတြင္ဦးေဆာင္ျခင္း 

LOHAS   က်န္းမာေရးထိန္းသိမ္းျခင္းဘ၀ေနထုိင္မႈပုံစံမ်ား 

MGMA   ျမန္မာအထည္အလိပ္ထုတ္လုပ္ေရးအဖြ႕ဲအစည္း 

MIC   ျမန္မာ့ရင္းႏွီးျမႇပ္ႏွံမႈေကာ္မရွင္ 

N-11   ၂၁ရာစုတြင္စီးပြားေရးဖြံ႕ၿဖိဳးရန္အလားအလာရိွေသာ (၁၁) ႏိုင္ငံ 

N/a   အသုံးမခ်ေသာ/မသက္ဆိုင္ေသာ 

NGO   အစိုးရမဟုတ္ေသာအဖြ႕ဲအစည္း 

NPE   ကာဗြန္ပါ၀င္ေသာဓါတုပစၥည္းတစ္မ်ဳိး 

OBM   မူလထုတ္ကုန္တံဆိပ္အမည္ျဖင့္ထုတ္လုပ္ျခင္း 

ODM   မူလဒီဇုိင္းပံုစံျဖင့္ထုတ္လုပ္ျခင္း 

OECD   စီးပြားေရးပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈႏွင့္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးဆုိင္ရာအဖြ႕ဲအစည္း 

OEM   မူလကိရိယာတန္ဆာပလာထုတ္လုပ္ျခင္း 

OHS   အလုပ္အကုိင္ရာထူးႏွင့္ဆုိင္ေသာက်န္းမာေရးႏွင့္လုံျခံဳေရး 

OIA   ျပင္ပစက္မႈလုပ္ငန္းအဖြ႕ဲအစည္း 

OTIC   ႏုိင္ငံရပ္ျခားကူးသန္းေရာင္း၀ယ္ေရးႏွင့္ရင္းႏွီးျမႇပ္ႏွံမႈစင္တာ 

P   စာမ်က္ႏွာ 

RAGS   ယုံၾကည္ကုိးစားႏိုင္ၿပီးတာ၀န္ယူႏုိင္ေသာအထည္အလိပ္အခန္းက႑ 

REACH   ဓာတုပစၥည္းမ်ားမွတ္ပုံတင္ျခင္း၊အကဲျဖတ္ျခင္းႏွင့္ခြင့္ျပဳခ်က္ရယူျခင္း 

RMG   အဆင္သင့္ျပဳလုပ္ထားေသာအထည္အလိပ္မ်ား 
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ROI   ရင္းႏွီးျမႇပ္ႏွံျခင္းမွျပန္လည္ရရိွေသာအျမတ္ရာခုိင္ႏႈန္း 

SAC   အက်ဳိးျပဳအ၀တ္အထည္မ်ားရရိွေရးပူးေပါင္းအဖြ႕ဲ 

SAI   အလုပ္သမားအခြင့္အေရးမ်ားတုိးတက္လာေရးအျပည္ျပည္ဆိုင္ရာအဖြ႕ဲ 

SASB   ေကာ္ပုိေရးရွင္းစံႏႈန္းသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားထိန္းသိမ္းေရးဘုတ္အဖြ႕ဲ 

SCORE   ယုံၾကည္ကုိးစားမႈႏွင့္ယွဥ္ၿပိဳင္မႈကုိထိန္းထားႏိုင္ေသာလုပ္ငန္းမ်ား 

SGS   ကမာၻလုံးဆုိင္ရာေထာက္ခံခ်က္ေပးသူ 

SIB   ျပည္သူ႔လူမႈေရးအတြက္ေပးေဆာင္ရန္ခံ၀န္ခ်က္ 

SITC   အျပည္ျပည္ဆိုင္ရာကုန္စည္ကူးသန္ေရာင္း၀ယ္ေရးအမ်ဳိးအစားသတ္မွတ္စံႏႈန္း 

SME   အေသးစားႏွင့္အလတ္စားလုပ္ငန္းမ်ား 

STeP   အက်ဳိးျပဳအ၀တ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရး 

TGMA   ထုိင္းအထည္အလိပ္ထုတ္လုပ္ေရးအဖြ႕ဲအစည္း 

THB   ထုိင္းဘတ္ေငြ 

UK   ၿဗိတိန္ႏိုင္ငံ 

UN   ကမၻာ့ကုလသမဂၢ 

UNCTAD   ကမၻာ့ကုလသမဂၢကူးသန္းေရာင္း၀ယ္ေရးႏွင့္ဖြံ႕ၿဖိဳးတုိးတက္ေရးညီလာခံ/ေဆြးေႏြးပြဲ 

URL   ၀က္ဘ္ေပ့ခ်္လိပ္စာ 

USD   အေမရိကန္ေဒၚလာ 

US   အေမရိကန္ျပည္ေထာင္စု 

USA   အေမရိကန္ျပည္ေထာင္စု 

vs.   ယွဥ္လ်က္ 

WBCSD   ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္မွႈထိန္းသိမ္းေရး္ကမၻ့စီးပြားေရးေကာင္စီ 

WTO   ကမာၻ့ကူးသန္းေရာင္း၀ယ္ေရးအဖြ႕ဲ 

WB   ကမာၻ့ဘဏ္ 

WRAP   စြန္႔ပစ္ပစၥည္းမ်ားႏွင့္အရင္းအျမစ္ဆိုင္ရာလွႈပ္ရွားမွႈအစီအစဥ္ 
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1 မိတ္ဆက္ 
 

အေကာင္းအဆိုးေတြကဘာေတြလဲ 
ႏိုင္ငံတကာစီးပြားေရးတြင္ကမၻာအ့၀တ္အစားႏွင့္အထည္အလိပ္စက္မႈလုပ္ငန္းသည္အလြန္အေရးၾကီးေသာအခန္းက႑တြင္ပါ၀ငလာသည္။အ၀တ္
အစား၊အထည္အလိပ္၊ဖိနပ္ႏွင့္ဇိမ္ခံပစၥည္းအားလုံးျခံဳငံုလၽွင္၂၀၁၁ခုႏွစ္အစပုိင္းတြင္အေမရိကန္ေဒၚလာသန္းေပါင္းသုံးသန္းအတိုင္းအတာထိေရာက္
ခဲသ့ည္။iကမၻာ့ေရွးအက်ဆုံးစက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားတြင္တစ္ခုျဖစ္ေသာအထည္အလိပ္လုပ္ငန္းသည္၄င္း၏သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ႏွင့္လူမႈေရးဆုိင္ရာသက္
ေရာက္မႈမ်ားကုိလ်စ္လ်ဴ႐ႈေနၿပီးစက္မႈလုပ္ငန္းအတြက္အလုံးစံုအက်ဳိးျပဳေသာအျမင္သည္လည္းကြယ္ေပ်ာက္ေနဆဲျဖစေနပါသည္။ဘဂၤလားေဒ့ရတြင္
ဧၿပီလ၊၂၀၁၃ကျဖစ္ပြားခ့ေသာဒါကာစက္႐ံုၿပိဳမွႈေၾကာင့္္အထည္အလိပ္အလုပ္သမား၁၁၃၃ေယာက္ေသဆုံးခဲသ့ည့္မေတာ္တဆမႈျဖစ္ခ့ဲၿပီးကတည္းက
ေယဘုယ်အားျဖင့္အထူးအေသးစိတ္စစ္ေဆးျခင္းမ်ားရိွလာပါသည္။စက္မႈလုပ္ငန္း၏ယခုရင္ဆိုင္ေနရေသာစိန္ေခၚမႈမွာ 
လူသားပီသအၾကင္နာတရားရိွေသာအလုပ္၊လုပ္ငန္းခြင္ႏွင့္စုစည္းလုပ္ေဆာင္ရေသာအေျခအေနမ်ားသည္ျခြင္းခ်က္မျဖစ္ဘဲစံသတ္မွတ္ခ်က္ျဖစ္လာ
ေသာေနရာတြင္ 
ႏုိင္ငံတကာကုန္စည္ထုတ္လုပ္မွႈေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ားတြင္အထည္အလိပ္အ၀တ္အစားမ်ားပုိမုိျမန္ဆန္စြာထုတ္လုပ္ႏိုင္ရန္အတြက္ကုန္စည္စီးဆင္းမႈ
ထိန္းသိမ္းႏိုင္ျခင္းကုိတည္ေဆာက္ရန္လုိအပ္ေသာအခ်က္မ်ားကုိဆုံးျဖတ္ရန္ျဖစ္သည္။ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏုိင္ငံတြင္တက္တက္ၾကြၾကြလုပ္ေဆာငရန္္လိုအ
ပ္ေနၿပီးအျခားေသာႏိုင္ငံမ်ားသည္ႏုိင္ငံတကာအထည္အလိပ္ကုန္စည္ကုိထိန္းသိမ္းႏိုင္ေသာစက္မႈလုပ္ငန္းဆီသုိ႔ပုိမုိက်ယ္ျပန္႔ေသာလႈပ္ရွားမႈအတြက္
စမ္းသပ္ေနေသာကိစၥရပ္မ်ား) Pilot 
cases(အေနျဖင့္လုပ္ေဆာင္ႏိုင္ပါသည္။သုိ႔ေသာ္ကၽြ ႏု္ပ္တို႔သည္မည္သည့္ႏိုင္ငက္ဤအခန္းက႑အတြက္အသင့္ေတာ္ဆုံးျဖစ္သည္က္ုိသတ္မွတ္ရန္
လုိအပ္ေနဆဲျဖစ္သည္။ 

အထည္ခ်ဳပ္စက္မႈလုပ္ငန္းသည္မ်ားစြာေသာေပၚထြက္လာေနသည့္ာစီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ားတြင္အဓိကက်ေသာအခန္းက႑မွပါ၀င္ၿပီးေရွ႕သုိ႔တိုးတ
က္ေအာငလုပ္ရန္နည္းလမ္းရွာေဖြျခင္းသည္္အေရးအႀကီးဆုံးျဖစ္သည္။အိမ္ေနလူေပါင္းသန္း၁၆၀နီးပါးရွိသည့္ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏုိင္ငံတစ္ခုထဲတြင္စက္မႈ
လုပ္ငန္းမ်ားသညယခုအခါျပည္တြင္းအသားတင္ထုတ္လုပ္မႈ၏၂၀ရာခုိင္ႏႈန္း၊စုစုေပါင္းျပည္ပပုိ႔ကုန္၀င္ေငြ၏၈၀ရာခုိင္ႏႈန္းႏွင့္)၄ 
(သန္းထက္ပုိေသာအခ်ိန္ျပည့္အလုပ္မ်ားရရိွလာၿပီျဖစ္သည္။iiအဆင္သင့္အ၀တ္အစားခ်ဳပ္စက္႐ုံေပါင္း၅၆၀၀ေက်ာ္ႏွင့္စက္႐ုံတစ္ခုတြင္ပ်မ္းမၽွအားျဖင့္

အလုပ္သမား၁၅၀၀မွ၂၀၀၀ရိွေသာဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏုိင္ငံသည္၄င္း၏ေဒသဆုိင္ရာယွဥ္ၿပိဳင္ဖက္မ်ားျဖစသညအဆင္သင့္အ၀တ္အစားခ်ဳပ္စက္႐ံု၂၄၅၀ခ
န္႕ရွိေသာအင္ဒိုနီးရွားႏုိင္ငံ၊၂၀၀၀ခန္႔ရိွေသဗီယက္နမႏုိင္ငံႏွင့္၂၆၀ခန္႕ရွိေသာကေမၻာဒီးယားႏုိင္ငံတုိ႔ထက္ေရွ႕တြင္ဦးေဆာင္ေနပါသည္။iiiသို႔ေသာ္လ
ည္းအျခားေသာကုန္ထုတ္လုပ္ေရးေနရာမ်ားတြင္မၾကာခဏတူညီေသာလူမႈေရးႏွင့္ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာစိန္ေခၚမႈမ်ားကုိရင္ဆုိင္ေနရပါသည္။ကမာၻ့ဦး
ေဆာင္ေသာအရင္းအျမစ္တစ္ခုျဖစ္ေသာတ႐ုတ္ႏိုင္ငံမွအ၀တ္အစားေစ်းကြက္သည္လည္းေပၚေပါက္လာေနပါသည္။တ႐ုတ္ႏုိင္ငံ၏ဇိမ္ခံပစၥည္းမ်ားေ
စ်းကြက္သည္းႀကီးထြားလားၿပီး၂၀၁၅တြင္ကမာၻ့ဇိမ္ခံပစၥည္းမ်ားအေရာင္းအားလုံး၏၂၀ရာခုိင္ႏႈန္း)အေမရိကန္ေဒၚလာ၂၇ဘီလီယံ ( 
ေက်ာ္ရရိွမည္ဟုခန္႔မွန္းၾကသည္။iv 

ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏုိင္ငံရွိစက္မႈလုပ္ငန္းအတြက္ၾတိဳးတက္မႈမွတ္တမ္းႏွင့္အလားအလာခန္႕မွန္းေျခမ်ားအျပင္ဘဂၤလားေဒ့ရွ္ႏိုင္ငံတစ္ခုထဲတဲြင္၂၀၂၀ခုႏွစ္
တြင၂္၀၁၀ကထက္သုံးဆပုိမုိျမင့္မားလာေစရန္ၾကိဳခန္႔မွန္းျခင္းျဖင့္အျခားေသာႏိုင္ငံမ်ားကအထင္ၾကီးေနခ်ိန္တြင္က်န္းမာေရးႏွင့္လံုျခံဳေရးကိစၥရပ္မ်ား
ကုိထည့္သြင္းစဥ္းစားျခင္းမျပဳဘဲအနာဂတ္တြင္ျဖစ္ႏိုင္ေသာမေတာ္တဆမႈမ်ားသည္ၾတိဳးတက္ေရးလမ္းေၾကာင္းတြင္ရွိေနလၽွင္တကယ့္ခန္႔မွန္းေျခကုိရ
ရွိွိဳရန္မွာခက္ခဲလွပါသည္။v 

ဤစာအုပ္သည္စိန္ေခၚမႈမ်ားႏွင့္အလားအလာရိွေသာေျဖရွင္းနည္းမ်ားႏွစ္မ်ဳိးလုံးကုိပိုင္းျခားစိတ္ျဖာရန္စနစ္က်ေသာအေတြးအျမင္တစ္ခုကုိေဆာင္ယူ
ေပးသည္။အေကာင္းအဆုိးမ်ားမွာသန္းေပါင္းမ်ားစြာေသာအလုပ္သမားမ်ား၏အသက္ေမြးမႈႏွင့္လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ား၊ေရ၊စြမ္းအင္၊ဓါတုပစၥည္း
မ်ားက့ဲသုိ႔ေသာသဘာ၀အရင္းအျမစ္မ်ားကုိေျမာက္မ်ားစြာအသုံးျပဳလာေသာစက္မႈလုပ္ငန္း၏ထိန္းထားႏိုင္ေသာအနာဂတ္ႏွင့္လူမႈက်င့္၀တ္မ်ားႏွင့္လုိ
က္ေလ်ာညီေထြရွိသင့္ေသာဖက္ရွင္အ၀တ္အစားမ်ားႏွင့္အတူဆန္းသစ္လာေသာစီးပြားေရးမ်ားတြင္၀ယ္ယူသူမ်ားအား၀န္ေဆာင္မႈေပးျခင္းမ်ားျဖစ္ပါ
သည္။ခ်႕ဲထြင္လာေသာစက္မႈလုပ္ငန္းစိစစ္မႈေပၚအေျခခံၿပီးႏုိင္ငံတကာအ၀တ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကုိေနာက္တစ္ဆင့္သုိ႔ေ
ရာက္ေအာင္ကူညီႏုိင္ရန္အတြက္ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔သည္ဤစာအုပ္တြင္သတ္မွတ္ထားေသာနည္းလမ္းမ်ားကုိေပးထားပါသည္။ 
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2 အမႈေဆာင္အရာရိွ၏ေကာက္ႏုတ္ခ်က္ 
ႏုိင္ငံတကာအထည္အလိပ္ႏွင့္အ၀တ္အစားလုပ္ငန္းသည္အေရးႀကီးေသာအခန္းက႑တြငရ္ွိေနပါသည္။၄င္းသည္အထည္အလိပ္ႏွင့္အ၀တ္အစားလု
ပ္ငန္းမ်ားထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းမ်ားအက်ဳံး၀င္ေသာရင္းႏီွးျမႇပ္ႏွံမွႈသုံးထရီလီယံေဒၚလာစက္မႈလုပ္ငန္းတစ္ခုျဖစ္ၿပီးႏုိင္ငံေတာဖြ႕ံၿဖိဳးတိုးတက္ေရးႏွင့္စ
က္မႈလုပငန္းမ်ားအတြက္အေျပာင္းအလဲျဖစ္ေစရန္အေထာက္အပံ့တစ္ရပ္အေနျဖင့္သမုိင္းေၾကာင္းအရလုပ္ေဆာင္ႏိုင္ၿပီးကမာၻတစ္၀ွမ္းတြင္စီးပြားေရး
တုိးတက္ေျပာင္းလဲျခင္းအရင္းအျမစ္တစ္ခုအျဖစ္ကာလရွည္ၾကာယူဆခ့ဲပါသည္။အ၀တ္အစားဖက္ရွင္တိုးတက္လာျခင္းႏွင့္အရွိန္ျမင့္လာေသာထုတ္
လုပ္ျခင္းမ်ား၏အျခားတစ္ဖက္တြင္အားနည္းည့ံဖ်င္းေသာလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားႏွင့္ပတ္၀န္းက်င္ညစ္ညမ္းမႈအလြန္မ်ားလာျခင္းတုိ႔သည္က်ယ္ျပ
န္႔နက္႐ႈိုင္းလာေသာအမွတ္အသားတစ္ခုျဖစ္လာသည္။၂၀၁၃ခုႏွစ္၊ဧၿပီလတြင္ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏုိင္ငံ၊ဒါကာၿမိဳ႕တြင္ျဖစ္ပြားခဲ့ေသာ Rana Plaza factory 
ၿပိဳက်မႈသည္အသက္ေပါင္းမ်ားစြာကုိႏွႈတ္ယူခဲ့ၿပီးစက္မႈလုပ္ငန္းတြင္ကာလ ၾကာရွည္ေသာစုံစမ္းစစ္ေဆးမႈမ်ားတုိးပြားျဖစ္ေပၚေစခ့ဲသည္။၄င္းျဖစ္ရပ္သ 

ည္စီးပြားေရးဆုိင္ရာအလားအလာေကာင္းျခင္းႏွင့္လူမႈ့္ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ားၾကား္ရိွကြာျခားခ်က္မ်ားကုိမည္က့ဲသို႔်ဆက္စပ္ေပးမည္
ကုိေရွ႕တန္းတင္သည့္ကာလရွည္ၾကာစြာရိွေနေသာေမးခြန္းမ်ားကုိယူေဆာင္လာသည္။ 

ဤစာအုပ္သည္မၾကာေသးမီလမ်ားတြင္ပိုမုိဆက္စပ္ပါ၀င္ၾကီးထြားလာေသာ႐ွႈပ္ေထြးမွႈမ်ားကုိျဖစ္ေစသည့္အျမင္မ်ား၊ေမၽွာ္မွန္းခ်က္မ်ားႏွင့္စိန္ေခၚမႈမ်ာ
း၏ႈအႏၱရာယ္ရွိေသာအေျခအေနမ်ားကုိစုစည္းရန္ၾကိဳးစားၿပီးအထည္အလိပ္ႏွင့္အ၀တ္အစားလုပ္ငန္းတြင္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္၏ေရွ႕အ
နာဂတ္ကုိသက္ေသခံေသာစစ္ေဆးခ်က္ကုိစီမံျပင္ဆင္ေပးသည္။အစီရင္ခံစာ္ကုိအထည္အလိပ္စက္မွႈလုပ္ငန္းအစုရွယ္ယာရွင္မ်ားသည္ေရွ႕တြင္ၾကံဳ
ေတြ႕ရမည့္လုိအပခ်က္မ်ားကုိေက်ာ္လႊားၿပီးိုမည္က့ဲသုိ႔ေအာင္ျမငမွႈရရွိႏိုင္သည္ကုိႀကိဳတင္သုံးသပ္ေ၀ဖန္ႏိုင္ရန္အတြက္ရည္ရြယ္ပါသည္။ေတြ႕ရွိခ်က္မ
်ားကုိ္အြန္လုိင္းဆာေဗးမွတဆင့္စက္မွႈလုပ္ငန္းရွယ္ယာရွင္ 
(၇၃၀ေက်ာ္ထံမွဆာေဗးမ်ားကၽြ မ္းက်င္ပညာရွင္၂၅ေယာက္ေက်ာ္ကုိလူေတြ႕ေတြ႕ဆံုျခင္းမ်ားႏွင့္ဆိုက္မ်ားမွေလ့လာမွႈမ်ား၊စက္မွႈလုပ္ငန္းအလုံးစုံသုိ႕မ
ဟုတ္၎ႏွင့္ဆက္စပ္ေသာရွဳေထာင့္အခ်ိဳ႕ကိုျခံဳငံုသုံးသပ္ေရးသားထားေသာအစီရင္ခံစာ၂၀၀ေက်ာကုိ္ဆန္းစစ္ျခင္းမ်ားႏွင့္တီထြင္ဖန္တီးျခင္း၊သက္ေ
ရာက္မႈရွိျခင္း၊ရင္းႏွီးျမႇပ္ႏွံျခင္းႏွင့္ေစ်းကြက္တည္ေဆာက္ျခင္းတုိ႔တြင္ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔၏ေယဘုယ်အားျဖင့္ထုိးထြင္းသိျမင္မႈမ်ားကုိတြန္းအားေပးျခင္းစသည္
တုိ႔မွရရိွေသာသက္ေသခံခ်က္မ်ားစသည္တုိ႕စုစည္း၍သတင္းအခ်က္အလက္ေပးခ့ဲၿပီးက်ယ္ၿပန္႔ေသာစာရင္းအင္းသုေတသနျပဳလုပ္မွႈမ်ားအေပၚအေျ
ခခံထားပါသည္။အထည္အလိပ္လုပ္ငန္းသည္ကမၻာွံတစ္၀ွမ္းလုံးႏွင့္ဆုိင္သာလုပ္ငန္းျဖစ္သည္၊သုိ႔ေသာ္၄င္း၏အဓိကထုတ္လုပ္ေသာအုပ္စုမ်ားမွာအာ
ရွတြင္ရိွၾကသည္၊သုိ႔ျဖစ္၍စာအုပ္တြင္အာရွငါးႏုိင္ငံျဖစ္ေသာ: စက္မႈလုပ္ငန္းတြင္အၾကီးဆုံး 
ေသာအရင္းအျမစ္ေနရာမ်ားျဖစ္ေသာတ႐ုတ္ႏွင့္ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွ၊အလယ္အလတ္ေျပာင္းလဲျခင္းမ်ားရိွသည့္ထုတ္လုပ္ျခင္းတည္ေနရာမ်ားရိွေသာျမန္မာ
ႏွင့္ထိုင္းႏွင့္ကမၻာ့တတိယအၾကီးဆုံးအထည္အလိပ္ေစ်းကြက္ရွိေသာဂ်ပန္ႏုိင္ငံတုိ႕၏သိသာထင္ရွားေသာအခ်က္မ်ားပါ၀င္ပါသည္။ 

ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔၏ေတြ႕ရွိခ်က္မ်ားသည္လူမႈ့္ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာျးလုပ္ေဆာင္ျခင္းမ်ားကုိအက်ိဳးျပဳေစသည့္အျပင္တုိးတက္လာေသာထုတ္လုပ္မႈႏွင့္ယွဥ္ၿပိဳင္
မႈမ်ား၏ႏွစ္ဦးႏွစ္ဖက္အဆင္ေျပျခင္းမ်ားကုိဖန္တီးျခင္းကုိပါညႊန္ျပသည္။သုိ႔ေသာ္စက္မွႈလုပ္ငန္းျပဳျပင္ေျပာင္းလဲျခင္းေအာင္ျမင္မွႈရရိွရန္အတြက္ရည္မွ
န္းခ်က္ႀကီးၿပီးစနစ္က်ေသာနည္းလမ္းတစ္ခုကိုလိုအပ္ပါသည္။၄င္းတြင္ေအာက္ပါ (လီဗာ၄ခုကုိတြန္းအားေပးျခင္းပါ၀င္ပါသည္။ ) ၁ (  
ကုန္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မတစ္ဆင့္စုစုေပါင္းအရင္းအျမစ္ထုတ္လုပ္ျခင္းႏွင့္ျမင္သာမႈရိွျခင္းတုိ႕ကိုေမြးျမဴေစျခင္း 
(၂ရင္းႏွီးျမႇပ္ႏွံျခင္း(ထိထိေရာက္ေရာ 

က္)ျဖင့္စက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားအေျခခံအုတ္ျမစ္အဆင့္ျမႇင့္တင္ျခင္း၃)  ရည္မွန္းခ်က္အဆင့္အသစ္ႏွင့္အတူလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားတုိးတက္လာေစျ 
ခင္းႏွင့္ (၄)  ေခါင္းေဆာင္ေကာင္းမ်ား၏အေကာင္းဆံုးလက္ေတြ႕လုပ္ေဆာင္မႈမ်ားအားအတုယူေစျခင္း ဦးေဆာင္ျခင္းဥပမာမ်ားအလုံးစံုပါ၀င္သည္ 
့အျပင္စာအုပ္တြင္စက္မႈလုပ္ငန္းျပဳျပင္ေျပာင္းလဲျခင္းအတြက္အဓိကလုပ္ေဆာင္ႏုိင္သူမ်ား္၏ေျဖရွင္းရန္သိသာထင္ရွားေသာအခ်က (၄)  ခုမွာေအာ 

က္ပါအတုိင္းပါ၀င္ပါသည:(၁)လုပ္ငန္းခြင္မ်ားတြင္ပြင့္လင္းျမင္သာမႈရိွျခင္းတုိ႔ကုိထိန္းသိမ္းရန္သတင္းအခ်က္အလက္နည္းပညာမ်ားသုံးျခင္း၊(၂)လုပ္
ငန္းပံုစံၿပိဳကြရဲာတြငအ္သစ္လည္ပတ္ေနေသာစီးပြားေရး၏႐ွႈပ္ေထြးေစမႈမ်ား၊ (၃) ထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္တြင္ဓါတုပစၥည္းမ်ားအသုံးျပဳမႈတုိးတက္ 
လာျခင္း၊(၄)ႏွင့္စက္မွႈလုပ္ငန္း၏လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားတုိးတက္လာေစရန္တီထြင္ဆန္းသစ္သည့္ႀကိဳးပမ္းအားထုတ္ျခင္းတစ္ခုျဖစ္ေသာ RAGS 
Challenge Fund မွသင္ယူခဲ့ေသာသင္ခန္းစာမ်ာ။ 

စာအုပ္တြင္ထိန္းထားႏိုင္ေသာေစ်းကြက္ေျပာင္းလမွႈရရိွျခင္းသည္ပိုမုိေကာင္းေသာအရင္းအျမစ္ထုတ္လုပ္မႈ(ဥပမာ- ေရအသုံးျပဳမႈ၅၀ရာခုိင္ႏႈန္းအထိ 

၊စြမ္းအင္အသုံးျပဳမႈ၄၀ရာခိုင္ႏႈန္းအထိႏွင့္ဓါတုပစၥည္းအသုံးျပဳမႈ၂၀ရာခုိင္ႏႈန္းအထိေလ်ာ့က်လာျခင္)ျဖစ္ေပၚလာျခင္းကုိပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာအတုိင္း
အတာမ်ားသာမကထုတ္လုပ္ျခင္းႏွင့္လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနတုိးတက္ရန္ရည္မွန္းထားေသာအစီအစဥ္ႏွင့္ဆက္စပ္ႏိုင္ေသာအခြင့္အလမ္းရွိသည့္အခါ
တြင္ေရာက္ရွိႏိုင္သည္ဟုနိဂံုးခ်ဳပ္ထားပါသည္။သုိ႔ေသာ္ေအာင္ျမင္မႈပ်ဳိးေထာင္ျခင္းတြင္အာ႐ံုစိုက္ျခင္းလုိအပ္ပါလိမ့္မည္။မ်ားစြာေသာလူမႈေရး၊ပတ္၀န္
းက်င္ဆိုင္ရာႏွင့္စီးပြားေရးကိစၥရပ္မ်ားသည္အမည္တစ္မ်ိဳးစလုိအပ္ၿပီးီအမ်ိဳးအစားကြျဲပားၾကေသာ္လည္းီးသူတုိ႔အားလုံးသည္ထုတ္လုပ္ျခင္းအဆင့္တြ
င္ဆုံမိၾကသည္။ထုိ႔ျပင္ရင္းႏီွးျမႇပ္ႏံွျခင္းပံုေသအေတြးအေခၚတစ္ခုကုိအတည္ျပဳျခင္းသည္အေရးတၾကီးလုိအပ္ေသာဆန္းသစ္သည့္အစိတ္အပုိင္းျဖစ္
သည္။စက္မွႈလုပ္ငန္းအတုိင္းအတာအတြက္အေသးစိတ္စီမံခ်က္မ်ားကုိႀကီးပြားဖြံ႕ၿဖိဳးလာေစျခင္းသာမကအျခားေသာစက္မွႈလုပ္ငန္းမ်ားမွေျဖရွင္းႏိုင္ေ
သာလုပ္ေဖာ္ကုိင္ဖက္မ်ားႏွင့္ပူးတြေဲဆာင္ရြက္ေသာစုေပါင္းလုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ညႇိႏႈိင္းေဆြးေႏြးျခင္းတို႔သည္ေအာင္ျမင္မႈအလားအလာမ်ားကုိၾကီးမားစြာ
တုိးတက္ေစမည္။အနာဂတ္ေအာင္ျမင္မွႈအေကာင္အထည္ေဖာ္ေရး့္မွသည္လက္၀ယ္ရိွေနေသာေပးထားသည့္႐ွႈပ္ေထြးေသာစိန္ေခၚမႈတစ္ခုလုံးတြင္ေျ
ဖရွင္းႏိုင္ေသာလုပ္ေဖာ္ကိုင္ဖက္မ်ား၏ႏိွႈင္းယွဥ္ခန႔္မွန္းႏိုင္ေသာအက်ိဳးေက်းဇူးမ်ားကုိထည့္သြင္းေျဖရွင္းရန္လိုပါသည္။ေရွ႕ေျပးကုမၸဏီမ်ားသည္အေ
ကာင္းဆုံးလက္ေတြ႕လုပ္ေဆာင္မႈမ်ားအတြက္ၾကီးက်ယ္ေသာပုံစံမ်ားျဖစ္ၿပီးအစိုးရမဟုတ္ေသာအဖြ႕ဲအစည္းမ်ားသည္နားလည္သေဘာေပါက္မႈႏွင့္အ
မ်ားယုံၾကည္လက္ခံႏုိင္မႈရွိေသာကိစၥရပ္မ်ားကုိယူေဆာင္လာ၍အစုိးရပုဂၢိဳလ္မ်ားသည္ကစားပြ၏ဲစည္းကမ္းမ်ားကုိျပန္လည္သတ္မွတ္ၾကသည္။ေလာ
ကကုိခ်စ္ခင္ျမတ္ႏိုးျခင္းႏွင့္ဆိုင္သည့္အဖြ႕ဲအစည္းက့ဲသို႔ေသာက်ယ္ျပန္႔ေသာအျမင္ကုိယူေဆာင္ႏိုင္သည့္လုပ္ေဆာင္သူမ်ားမွေျဖရွင္းရန္နည္းလမ္းတ
ည္ေဆာက္ေသာလက္ေအာက္ခံကုမၸဏီမ်ားသည္ရည္မွန္းခ်က္အဆင့္ကုိျမႇင့္တင္ျခင္းႏွင့္အေရးအခင္းကာလစီမံခန္႔ခြျဲခင္းအလြန္တြင္စက္မႈလုပ္ငန္း
က်ယ္ျပန္႔ေသာပူေပါင္းေဆာင္ရြက္ျခင္းကုိတြန္းအားေပးရန္လုပ္ငန္းလုပ္ေဆာင္သူအားလုံးကုိလုပ္ပိုင္ခြင့္လႊဲအပ္ရန္လိုအပ္ေသာဖြဲ႕စည္းမႈကုိလုပ္ႏိုင္ၿပီး
ပါ၀င္ေသာအျမင္ကုိဖန္တီးျခင္းတုိ႔တြင္အေရးပါပါသည္။စက္မွႈလုပ္ငန္း၏ျပႆနာမ်ားသည္႐ႈပ္ေထြး၍ထိခိုက္ႏိုင္ၿပီးၾကီးမားေသာအက်ိဳးသက္ေရာက္
မႈျဖစႏုိင္သည္။၄င္းအဓိပၸါယ္မွာေျဖရွင္းႏိုင္သည့္နည္းလမ္းအေသးစိတ္စီမံခ်က္မ်ားႏွင့္ပံ့ပုိးေပးေသာသူမ်ားသည္လက္ေတြ႕က်ေခတ္မီၿပီးတူညီေသာ
အထူးအရည္အခ်င္းမ်ားျဖင့္လႈပ္ရွားလုပ္ကုိင္ႏိုင္ရမည္။ 



ျဖန္႔ေဝ 
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3 ထြက္ခြာရာေနရာ 
ရက္ထည္မ်ား၊အထည္အလိပ္မ်ားႏွင့္ဇိမ္ခံပစၥည္းမ်ားပါ၀င္သည္ဟ္ု႔သတ္မွတ္ထားေသာႏိုင္ငံတကာအထည္အလိပ္ႏွင့္အ၀တ္အစားလုပ္ငန္းသည္၂၀
၁၁တြင္အေမရိကန္ေဒၚလာ၃ထြီလီီယနီးပါးအထိေရာက္ရွိခဲ့သည္။viစက္မွႈလုပ္ငန္း၏အရြယ္အစားအေနအထားသည္သတိျပဳမိေစသေလာက္၎၏
ထုတ္ကုန္မ်ားသည္ကြၽႏ္ုပ္တို႕၏အသုံး၀င္ေသာထုတ္ကုန္အျဖစေနရာအရပ္ရပ္တြင္တၿပိဳင္တည္းပ်ံ႕ႏွံ႕ေနမည္။ၿပီးလၽွင္ေန႔စဥ္ဘ၀အတြက္ကာကြယ္ေ
ပးၿပီးအသုံး၀င္ေသာပစၥည္းမ်ားေထာက္ပံ့ေပးသည့္အ၀တ္အထည္ႏွင့္ရက္ထည္မ်ားသည္ကၽြ ႏ္ုပ္တုိ႔မည္သမည္၀ါျဖစ္သည္ႏွင့္ျဖစ္ခ်င္သည့္ဆႏၵမ်ားကုိ
သတ္မွတ္ရန္ကူညီေပးသည္။ထို႔ျပင္လြန္ခ့ဲေသာႏွစ္ေပါင္၂၅၀ကၿဗိတိန္ႏိုင္ငံတြင္ျဖစ္ပြားခဲ့ေသာစက္မႈလုပ္ငန္းျပဳျပင္ေျပာင္းလဲျခင္းမ်ားစတင္ၿပီးကတ
ည္းကႏိုင္ငံမ်ားအားလုံးနီးပါးတြင္စက္မႈလုပ္ငန္းသည္ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္ျခင္းသို႔ေရာက္ရွိႏိုင္ေသာေလွကားထစ္တစ္ခုတြင္ရျဖစ္လာပါသည္။အ၀တ္အထ
ည္လုပ္ငန္းသည္ႏုိင္ငံတကာတြင္ေရွ႕ေျပးလုပ္ငန္းျဖစ္ၿပီး၄င္းသည္လုပ္ငန္းခြမဲ်ားကုိဖြံ႕ၿဖိဳးဆဲႏုိင္ငံမ်ားႏွင့္ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ေနေသာႏိုင္ငံတကာအျမင္
ကုိအတည္ျပဳႏုိင္ေသာပထမဆုံးေသာစက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားတြင္တစ္ခုျဖစ္ခဲ့ပါသည္။အမ်ိဳးသားေရးႏွင့္ဆုိင္ေသာဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္မႈႏွင့္စက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားအ
တြက္အေျပာင္းအလဲျဖစ္ေစရန္အေရးၾကီးေသာအေထာက္အကူအေနျဖင့္စဥ္းစားထားေသာအ၀တ္အထည္လုပ္ငန္းသည္ပို႔ကုန္လုပ္ငန္းအဓိကထားေ
သာႏိုင္ငံမ်ားအတြက္အလုိအေလ်ာက္စက္မႈလုပ္ငန္းတြင္စတင္ေသာလုပ္ငန္းျဖစ္လာခ့ဲသည္။viiယေန႔ေခတ္တြငစက္မႈလုပ္ငန္းသည္ႏုိင္ငံတကာစီးပြား
ေရးႏွငလူမွႈအဖြ႕ဲအစည္းမ်ား၏ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲျခင္းမ်ားျဖစ္ေစရန္ေမာင္းႏွင္ေပး႐ုံသာမကကုိေရာင္ျပန္ဟပ္ေစသည့္ၾကီးက်ယ္ေသာအေျပာင္းအလဲမ်ာ
းကုိၾကဳံရခ္ေနရပါသည္။ 

လြန္ခဲ့ေသာႏွစ္ေပါင္းသုံးဆယ္ကသုံးစြျဲခင္းႏွင့္ထုတ္လုပ္ျခင္း၏ေယဘုယ်က်ေသာေခတ္ေရစီးေၾကာင္းေတာ္လွန္ေရးလႈပ္ရွားမႈသည္အထည္အလိပ္
လုပ္ငန္းကုိနီးကပ္စြာစံနမူနာျပခ့ဲၿပီးျဖစ္သည္။ထုန္ကုန္ပစၥည္းမ်ားသည္ပုိ၍လ်င္ျမန္သည္ထက္ျမန္ေအာင္တစ္ခုၿပီးတစ္ခုေျပာင္းလဲေနၿပီး(လၽွပ္စစ္ပစၥ

ည္းကဲ့သုိ႔ေသာအခ်ဳိ႕ေသာသုံးစြသဲူကုန္ပစၥည္းမ်ားမွာပုိ၍ေသးငယ္လာၿပီး)ကမၻာ့အႏွံ႔ပ်ံ႕ေနေသာလုပ္ငန္းခြမဲ်ားတြင္မ်ားျပားစြာထုတ္လုပ္ႏိုင္လာသည္။

သုိ႔ေသာ္စက္မႈလုပ္ငန္းတြင္အရွိန္အဟုန္တုိးတက္လာေသာထုတ္ကုန္တီထြင္ဖန္တီးျခင္းျဖစ္စဥ္မ်ားႏွင့္ကမ္းလြန္ေရနံတူးေဖာ္ေသာလုပ္ငန္းမ်ားကအ
ခ်ိန္ၾကာျမင့္စြာတည္ရိွျခင္းႏွင့္ျပင္းထန္ေသာအရည္အေသြးထိန္းျခင္းစိန္ေခၚမႈမ်ားကုိသိသာထင္ရွားရန္လုပ္ေဆာင္ေပးသည္ :  အဆင့္ျမင့္ေသာစီးပေြ 
ားေရးလုပ္ငန္းမ်ားတြင္တုံ႔ျပန္မႈရွိေသာစနစ္ႏွင့္အလုပ္သမားအေျခအေနမ်ားေပၚတြင္ထံုးစံအတုိင္းထုတ္လုပ္ထားျခင္းမဟုတ္ေသာထုတ္လုပ္ခ်ိန္တိုေ
တာင္းေသာထုတ္ကုန္မ်ားသည္ “ေစ်းသက္သာျခင္း” ရိွလိမ့္မည္။၄င္းစိန္ေခၚမႈမ်ား၏အက်ဳိးအျမတ္သည္လူမႈေရးႏွင့္ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာေဆာင္ရြက္ 

ခ်က္တြင္ထပ္မံတုိးလားေသာဖိအားကုိဖန္တီးျခင္းျဖစ္သည္။၄င္းအေၾကာင္းအရာအေျခအေနမ်ားမွအဆင္မေျပေသာေမးခြန္းမ်ားထြက္ေပၚလာသည။
အရည္အခ်င္းနိမ့္ေသာအလုပ္သမားမ်ားသည္ဓါတုပစၥည္းမ်ား၊စက္႐ံုမ်ားႏွင့္စက္ပစၥည္းမ်ားကုိလုပ္ေဆာင္ျခင္းကုိကုိင္တြယ္ရန္ေလ့က်င့္ထားျခင္းမရိွေ
သာ္လည္းေဆာင္ရြက္ႏိုင္ၿပီးသူတုိ႔သည္တစ္ခါတစ္ရံတြင္ေနထုိင္မႈလုံေလာက္ေသာလုပ္အားခကုိမရေသာ္လည္းအသက္မ႐ွႈႏိုင္ေသာအေနအထားတြ
င္အ၀တ္အထည္လုပ္ငန္းမ်ားဘက္သုိ႔လွည့္ၾကရသည္။လူမႈေရးႏွင့္ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာျပႆနာမ်ားသည္အက်ဳိးသက္ေရာက္မႈတစ္ခုအေနျဖင့္အ၀
တ္အစားထုတ္လုပ္ေသာႏိုင္ငံမ်ားတြင္ျပင္းျပင္းထန္ထန္ၾကီးထြားပ်ံ႕ႏွံ႔ေနပါသည္။၂၀၁၃ခုႏွစ္၊ဧၿပီလတြင္ဘဂၤလားေဒ့ရွ္ႏုိင္ငံ၊ဒါကာၿမိဳ႕တြင္ျဖစ္ပြားခဲ့ေ
သာလူေပါင္း၁၁၃၃ေယာက္ေသဆုံးခဲ့သည့္ Rana Plaza factoryကပ္ေဘးသည္ႏုိင္ငံတကာအာ႐ံုစုိက္မႈသုိ႔၄င္းကိစၥရပ္မ်ားကုိယူေဆာင္လာရန္ထပ္မ 

ံလုပ္ေဆာင္ေပးခ့ဲသည္။viii 

ႏုိင္ငံတကာ္အထည္အလိပ္ႏွင့္အ၀တ္အစားလုပ္ငန္းတြင္ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔သည္အေရးၾကီးေသာအလွည့္အေျပာင္းအခ်ိန္အခါကုိနီးကပ္လာေၾကာင္းႏွင့္ၾကီးထြ
ားမႈႏွင့္ယွဥ္ၿပိဳင္မႈမ်ားတေလ်ာက္က်ယ္ျပန္႔စြာတုိးတက္လာေသာလူမႈေရးႏွင့္ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာေဆာင္ရြက္ခ်က္အတြက္အခြင့္အလမ္းမ်ားမွတဆင့္ေ
တြးေခၚရန္လုိအပ္ေၾကာင္းကုိဤစာအုပ္တြင္က်ဳိးေၾကာင္းျပေဆြးေႏြးထားသည္။စက္မႈလုပ္ငန္းသည္လြန္ခ့ဲေသာႏွစ္ေပါင္း၂၀ၾကာထဲကအ့ံဩတုန္လႈပ္
ဖြယ္ေသာတီထြင္ဖန္တီးမႈျဖစ္စဥ္မ်ားွလုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ေနၿပီးပုိမို၍ဆက္လက္လုပ္ေဆာင္လာမည္ျဖစ္ပါသည္။၁၉၉၀ကတည္းကပင္–
လက္ရွိဖက္ရွင္ဦးတည္ခ်က္မ်ားေပၚတြင္ရင္းႏွီးျမႇပ္ႏွံရန္လမ္းေဘးဆုိင္မ်ားမွသည္အဓိကလမ္းမမ်ားရိွဆုိင္ခန္းမ်ားသုိ႔လ်င္ျမန္စြာေရြ႕လ်ားလာေသာဖ
က္ရွင္အ၀တ္အထည္မ်ားႏွင့္ပတ္သက္ၿပီး– fast fashion 
၏သီးျခားအားျဖင့္ေရာက္ရွိလာျခင္းသည္ဥေရာပ၊ေျမာက္အေမရိကႏွင့္ဂ်ပန္ႏိုင္ငံမ်ား၏အဓိကေစ်းမ်ား 
ရွိအ၀တ္အစားမ်ားေျမာက္ျမားစြာေသာအသုံးခ်ျခင္းႏွင့္ထုတ္လုပ္ျခင္းအေျပာင္းအလဲမ်ားကုိဦးေဆာင္ေနပါသည္။ixယခင္ကေပ်ာက္ကြယ္လုနီးပါးဖက္
ရွင္လက္လီေရာင္းသူမ်ားအုပ္စုသည္ျပန္လည္မ်ားျပားလာၿပီးအေျမာက္အမ်ားျပန္ရျခင္းႏွင့္ၾကီးမားေသာတုိးတက္မႈအျဖစ္အပ်က္မ်ားကုိရွာေဖြေနေသ
ာကမၻာ့ရင္းႏီွးျမႇပ္ႏံွမႈ၏ဆြေဲဆာင္ျခင္းကုိ၄င္းတုိ႔ဖမ္းယူႏိုင္ေသာအခ်က္တစ္ခုျဖင့္ျပန္လည္ၾကီးထြားလာၿပီးအက်ဳိးအျမတ္မ်ားရရိွလာသည္။ Fast fashi 
on တံဆိပ္တစ္ခုသည္အမ်ားဆုံး၀ယ္ယူသုံးစြေဲသာအတုိင္းအတာကုိေရာက္ကတည္းကေနာက္ထပ္စဥ္းစားေသာၾကီးထြားျခင္းအဆင့္မ်ားမ(၁)ဇိမ္ခံ 

ပစၥည္းမ်ားအတြက္သမား႐ိုးက်ဆုိင္မ်ားႏွင့္ေငြေၾကးပုိမိုေပးရန္တတ္ႏိုင္ေသာသုံးစြသူဲမ်ားအစိတ္အပုိင္းမ်ားကုိဖမ္းယူေသာေစ်းကြက္မ်ားကုိေနရာေရႊ႕
ရန္၊ (၂) အ၀တ္အထည္္မွတဆင့္ကုိယ္ပိုင္ဟန္ႏွင့္ေအာင္ျမင္မႈကိုေဖာ္ျပခ်င္ေသာအလယ္လတ္တန္းစားအသစ္တြင္ထြက္ေပၚလာေသာေစ်းကြက္မ်ာ 

း၌ ္ fast fashion ျဖန္႕ျဖဴးျခင္းကုိက်ယ္ျပန္႔စြာခ်ဲ႕ထြင္ရန္ႏွင့္ (၃) အမ်ဳိးသားမ်ားအတြက္ပံုမွန္အားျဖင့္သတ္မွတ္ထားေသာထုတ္ကုန္မ်ားကုိအမ်ဳိး 
သမီးမ်ားကုိေရာင္းခ်ႏုိင္ရန္ႏွင့္အျပန္အလွန္အားျဖင့္အမ်ဳိးသားမ်ားအားေရာင္းခ်ႏုိင္ရန္တုိ႔ျဖစ္ပါသည္။ H&M, Zara ႏွင့္ Uniqlo က့ဲသုိ႔ေသာ fast 
fashion ကုိစတင္ခဲ့သူမ်ား၄င္းအခ်က္မ်ားအားလုံးကုိလုပ္ေဆာင္ေနၾကသည္။သူတုိ႔သည္ဇိမ္ခံပစၥည္းလုပ္ငန္းတြင္တန္ဖိုးမ်ားဖန္တီးျခင္းxကုိပိုမိုနားလ 

ည္ရန္ႏွင့္ေစ်းကြက္ဆီသုိ႔သူတုိ႔၏တံဆိပ္မ်ားကုိယူေဆာင္လာရန္နာမည္ႀကီးဖက္ရွင္ဒီဇိုင္နာမ်ားကုိငွားရမ္းၾကသည္။ေအာက္ပါသိသာထင္ရွားေသာပ
ထမဆုံးႏုိင္ငံမ်ား၏ဗဟိုခ်က္ျဖစ္ေသာတ႐ုတ္ႏုိင္ငံသည္ဇိမ္ခံပစၥည္းမ်ားအတြက္၀ယ္လုိအားအားလုံး၏၄၄ရာခိုင္ႏႈန္းႏွင့္အတူ၂၀၂၀၏ဇိမ္ခံပစၥည္းမ်ား
အတြက္ကမၻာ့အၾကီးဆုံးေစ်းကြက္ျဖစ္လာရန္ခန္႔မွန္းခံထားရသည္။xiၿပီးေနာက္တစ္ေနရာထဲစုေ၀းျခင္းသည္အျခားေသာနည္းလမ္းမ်ား္ျဖင့္ျဖစ္ပြားေန

သည္ : ေနာက္လိင္မခြျဲခားေသာအ၀တ္အစား၊အမ်ဳိးသမီးမ်ားသည္နာရီမ်ားကုိစတင္၀ယ္ယူျခင္းႏွင့္အမ်ဳိးသားမ်ားသည္ေရေမႊး၀ယ္ယူျခင္းစတင္ခ့ဲ 

ၾကသည္။က်ား/မပုိင္းျခားသတ္မွတ္ျခင္းမ်ားသည္ေမွးမွိန္ေနသည္။ 

သုိ႔ေသာ္ၾကီးထြားမႈႏွင့္တီထြင္ဆန္းသစ္မႈအေၾကာင္းအရာအတြက္အေျခခံစိန္ေခၚျခင္းတစ္ခုရိွပါသည္ : စက္မႈလုပ္ငန္း၏လက္ရိွလမ္းေၾကာင္းကုိမထိ 

န္းထားႏိုင္ပါ။ Rana Plaza ၿပိဳက်မႈသည္အ၀တ္အထည္ထုတ္လုပ္မႈႏွင့္ပတ္သက္ေသာစိန္ေခၚျခင္းမ်ားကုိကမၻာ့တစ္၀ွမ္းတြင္ရွိေသာမီဒီယာေခါင္းစီးမ 

်ား၏ထိပ္ပိုင္းသို႔ျပန္လည္ေရာ က္ရွိေအာင္တြန္းပို႔ျခင္းကုိလုပ္ေပးခ့ဲသည္။ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔၏အြန္လုိင္းစာရင္းေကာက္ယူမႈမွတရားခံ၆၄.၇ရာခိုင္ႏႈန္းသည္မၾက 

ာေသးခင္ကအပ်က္သေဘာေဆာင္ေသာမီဒီယာလႊမ္းမိုးမႈမ်ားေၾကာင့္သူတုိ႔၏ေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ားကုိထိခုိက္ေစခဲ့သည္ဟုအစီရင္ခံခဲ့ၾကပါသည္။မ်ား
စြာေသာစီးပြားေရးလုပ္ငန္းတုိ႔သည္ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွအထည္အလိပ္လုပ္ငန္းတြင္ပါ၀င္စဥ္ႏုိင္ငံတြင္မရိွေသာလုပ္ငန္းမ်ားကုိေတာင္မၾကာေသးမီကလႊမ္းမုိ
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းမႈအားျဖင့္ထိခိုက္ျခင္းခံခဲ့ရပါသည္။ဤေတြ႕ရွိခ်က္သည္ႏုိင္ငံ(သုိ႔)နယ္ပယ္ေဒသအဆင့္တြင္အပ်က္သေဘာေဆာင္ေသာေက်ာ္ၾကားမႈ၏သက္ေရာ
က္မႈမ်ားသည္တစ္ကမၻာလံုးႏွင့္ႏိုင္ငံတကာအခန္းက႑မ်ားကုိျဖတ္သန္းၿပီးနက္႐ႈိုင္းေသာလိွႈင္းဂယက္မ်ားကုိပုိ႔ခဲ့သည္ကုိက်ယ္ျပန္႔ေသာနည္းလမ္းမ်ား
ျဖင့္တင္ျပထားသည္။မီးႏွင့္အေဆာက္အဦးလုံျခံဳေရးတုိ႔ကုိညႊန္ျပရန္စက္မွႈလုပ္ငန္းတစ္ခုလံုးႏွင့္ပတ္သက္ေသာေဆာင္ရြက္ခ်က္ကုိဤေစ့စပ္ေသခ်ာစြ
ာစစ္ေဆးျခင္းျဖင့္အစပ်ဳိးခ့ဲၿပီးပါၿပီ။xiiတန္ဖိုးရွိေသာပထမဆုံးအဆင့္ျဖစ္ေသာ္ျငားလည္းဤစာအုပ္သည္ ( ၁ ) စက္မႈလုပ္ငန္း၏ျပႆနာမ်ားသည္န 

က္န၍းစနစ္ကိုထိခိုက္ေစၿပီးအေျခခံျဖစ္ပြားေသာအဆင့္ကုိညႊန္ျပရန္လိုအပ္ပါသည္ (၂) ႐ႈေထာင့္ပတ္လည္မွအေျဖမ်ားသည္ကၽြ ႏု္ပ္ တုိ႔သမား႐ုိးက်ဂ 
႐ုတစုိက္စိတ္ကူးထားေသာအရာမ်ားထက္မ်ားစြာပုိ၍အားေကာင္းပါသည္။ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔သည္အားေကာင္းေသာလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားသညသာေရွ႕ဆက္ရ
န္နည္းလမ္းတစ္ခုျဖစ္ေၾကာင္းသေဘာေပါက္ၿပီး၄င္းလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားကုိအမွန္တကယ္ျဖစ္ႏိုင္ပါသည္။ 

လူမႈေရး၊ပတ္၀န္းက်င္ႏွင့္စီးပြားေရးဆုိင္ရာေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ားႏွင့္ပတ္သက္ၿပီးပိုမုိျမင့္မားေသာဘက္ညီျခင္းရရိွရန္ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔သည္စနစ္က်ျခင္း၊လက္
ေတြ႕ျဖစ္ျခင္းႏွင့္ေသနဂၤဗ်ဴဟာႏွင့္ဆုိင္ျခင္းမ်ားလုိအပ္ပါသည္။သုိ႔ေသာ္ျငားလည္းလက္ရွိတြင္သ႐ုပ္ေဆာင္အမ်ားစုသည္ႏုိင္ငံတကာအထည္အလိပ္ႏွ
င့္အ၀တ္အစားလုပ္ငန္းမ်ား၏အျမင္ေပၚတြင္သာအာ႐ံုစိုက္ေနပါသည္။(ဥပမာ - ေနထုိင္ေသာလုပ္အားခမ်ား၊ကေလးအလုပ္သမား၊က်န္းမာေရးႏွင္ 

့လုံျခံဳေရး၊ပတ္၀န္းက်င္ႏွင့္ဆိုင္ေသာအတုိင္းအတာမ်ား)။သူတုိ႔သည္အလြန္ၾကီးမားေသာျပႆနာမ်ား၏အခ်ဳိ႕ေသာ႐ႈေထာင့္မ်ားေပၚတြင္လုပ္ေဆာင္ၾ
ကၿပီးက်ဥ္းေျမာင္းေသာအစီအစဥ္မ်ားေပၚတြင္သူတုိ႔၏အာ႐ံုစုိက္မႈကုိကန္႔သတ္ေနၾကသည္။စနစ္တစ္ခုလုံးအေျပာင္းအလဲ၏ေမၽွာ္မွန္းခ်က္မ်ားကိအျ
မင့္ဆုံးျမႇင့္တင္ရန္နားလည္သေဘာေပါက္မႈႏွင့္လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ား၊နည္းဗ်ဴဟာမ်ားတုိ႔ေပၚတြင္ႀကိဳးပမ္းအားထုတ္ျခင္းအနည္းငယ္သာသုံးခ့ဲသည္။
ဤအစိတ္အပိုင္းနည္းလမ္းသည္မလုံေလာက္ေသာလူမႈေရးႏွင့္ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာေဆာင္ရြက္မႈမ်ား၏ၾကီးမားေသာကိစၥရပ္ကုိေျဖရွင္းျခင္းတြင္ရရိွ
လာေသာအေျဖမ်ားကုိစုစည္းထားေသာၾကိဳးစားအားထုတ္မႈမ်ား၏အလားအလာကုိဆုံး႐ႈံးေစၿပီးထပ္ေနၿပီးတားျမစ္ထားေသာလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားျဖစ္
ႏုိင္ေျခရိွျခင္းကုိစြန္႔စားေစပါသည္။စုိးမိုးေနေသာပံုေသအေတြးအေခၚသည္အဓိကစီးပြားေရးလုပ္ငန္းတြင္အထည္အလိပ္လုပ္ငန္းကုိေရရွည္ခံေသာတ
န္ဖုိးရွိျခင္းကုိဖန္တီးေသာမွန္ကန္ေသာအရည္အေသြးထိန္းထားႏိုင္ေသာလုပ္ငန္းျဖစ္လာျခင္းမွတားျမစ္သည့္သိသာေသာအရံအတားျဖစ္သည္။၄င္း
အျပင္ကၽြ ႏု္ပ္တို႔သည္အခ်ိန္မ်ားကုိျပန္မလွည့္ႏုိင္ပါ။သုံးစြသူဲမ်ားအ၀ယ္နည္းသည္ဆုိေသာသုံးသပ္ခ်က္မ်ားမၾကာခဏၾကားေနရေသာ္လည္းသက္ေ
သျပခ်က္မ်ားက၀ယ္ယူသံုးစြျဲခင္းမ်ားသည္အရွိနက်မသြားျခင္းကျဖစ္ပြားေနေသာအဓိကစစ္ပြကုိဲေပ်ာက္ကြယ္သြားေစသည္။xiiiၿဗိတိန္ႏိုင္ငံတြင္သာမ
ကအေမရိကန္ႏုိင္ငံတြင္လည္းပ်မ္းမၽွသုံးစြသူဲသည္ႏွစ္စဥ္အ၀တ္အထည္၃၀ကီလုိဂရမ္ကုိပစ္ေနရၿပီးကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔၏အဝတ္ထားရာဘီဒိုမ်ားတြင္ထည့္ထား
ေသာအ၀တ္အထည္ပမာဏသည္ကၽြန္ေတာ္တို႕ဘိုးဘြားမ်ားပုိင္ဆုိင္ခဲ့ေသာထက္အဆမ်ားစြာပုိသည္။xiv 

ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔၏သုေတသနမွပုိ၍ဆန္းၾကယ္ေသာေတြ႕ရွိခ်က္မ်ားမွတစ္ခုမွာသာမန္ထက္ပိုလြန္ေသာပုန္းကြယ္ေနသည့္တန္ဖုိးဖန္တီးျခင္းအခြင့္အလမ္းကုိ
ေဖာ္ထုန္ရန္ျဖစ္သည္။ကမာၻ့အ၀တ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရးတြင္ေရအရင္းအျမစ္အသုံးခ်ျခင္းသည္မ်ားစြာေသာကိစၥရပ္မ်ားတြင္၅၀ရာခိုင္ႏႈန္းေလာက္ေ
လ်ာ့နည္းႏုိင္ၿပီးစြမ္းအင္သုံးပံုတစ္ပုံ ((သ့)ထုိထက္ပုိေသာအသုံးခ်မႈေလ်ာ့နည္းျခင္းႏွင့္ဓါတုပစၥည္းအသုံးျပဳမႈသည္ငါးပံုတစ္ပံုထိေလ်ာ့က်သြားႏုိင္သ 

ည္။xvထုိကုန္က်ေငြအားလုံးသည္လုပ္ငန္း၏အေသးစိတ္တြက္ခ်က္ထားေသာပမာဏမဟုတ္ပါ။ဥပမာအားျဖင့္ေရသည့္္မ်ားေသာအားျဖင့္မီတာေတာ

င္မေပးရေသာအခမ့ဲျဖစ္ေသာ္လည္းစြမ္းအင္ႏွင့္ဓါတုပစၥည္းမ်ားသာမကပတ္၀န္းက်င္မွဖန္တီးယူရသည့္ျပင္ပထုတ္ကုန္မ်ား္အခေၾကးေငြေပးရပါမည္။
သန္႔စင္လတ္ဆတ္ေသာေရရွားပါးလာမႈသည္ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္ေရးအစီအစဥ္သုိ႔ေရာက္လာသည္ႏွင့္တစ္စံုတစ္ေယာက္သည္အထည္အလိပ္ထုတ္လုပ္ျ
ခင္းလုပ္ငန္းတြင္ေရကုိအက်ိဳးရွိရိွအသုံးျပဳေရးကုိတုိက္တြန္းႏႈိးေဆာ္ရန္နည္းလမ္းမ်ားကိုစိတ္ကူးၾကည့္ႏိုင္သည္။၄င္းအေျပာင္းအလဲမ်ားသည္ထည့္သြ
င္းထားေသာထူးကဲၾကီးမားေသာတန္ဖိုးကုိဆက္စပ္၍ျပႏိုင္ၿပီးလုပ္ငန္းခြင္တြင္အလုပ္သမားမ်ားႏွင့္ေစ့စပ္ေသာေခတ္ေပၚစီမံေရးနည္းလမ္းမ်ားအသုံးျပ
ဳၿပီးလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားႏွင့္ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာအတုိင္းအတာမ်ားကုိတုိးတက္ေစေရးအတြက္စီးပြားေရးအေျခခံမ်ားကုိေပးႏိုင္သည္။သုိ႔ေသာ္
လည္း၄င္းအလားအလာမ်ားကုိဆုပ္ကုိင္ႏုိင္ၿပီးထုတ္လုပျ္ခင္းေနာက္တစ္ဆင့္ျမႇင့္ႏုိင္္ရန္လႊမ္းမိုးႏုိင္ေသာပံုေသအေတြးအေခၚကုိေျပာင္းလဲျခင္းသည္အ
လြန္လုိအပ္ပါသည္။ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔သည္၄င္းကုိေအာင္ျမင္မႈ၏ေသာ့ခ်က္အေနျဖင့္အရည္အေသြးထိန္းသိမ္းျခင္းအတုိင္းအတာကုိေဆာင္ရြက္ျခင္းစတင္ရန္
လိုအပ္ပါသည္။ 

ေသခ်ာေစရန္ေရရွည္ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ရာတြင္အသုံးျပဳေသာနည္းလမ္းမ်ားေပၚတြင္ Accenture အတုိင္ပင္ခံကုမၸဏီ၏၂၀၁၀သုေတသနေလ့လာ 

ျခင္းမွပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ေသာအမႈေဆာင္အရာရွိမ်ား၏လႊမ္းမိုးေသာအဓိကအပိုင္း–၉၃ရာခိုင္ႏႈန္း–သည္အရည္အေသြးထိန္းသိမ္းျခင္းသည္သူတို႔ကု 

မၸဏီမ်ားအနာဂတ္ေအာင္ျမင္မႈတြင္အေရးပါၿပီး၄င္းကုိသတိမထားမိျခင္းသည္မၾကာမီအခ်ိန္တြင္စီးပြားေရးအက်ဘက္သုိ႔ကူးေျပာင္းသြားႏိုင္သည္ဟုျပ
န္ၾကားလုိက္ပါသည္။xviသုိ႔ေသာ္ၿခံဳငံုေလ့လာျခင္းကုိထပ္မံေဆာင္ရြက္ေပးေသာ၂၀၁၃ (follow-up) တြင္မ်ားစြာေသာစီးပြားေရးေခါင္းေဆာင္မ်ားသည္ 

အရည္အေသြးထိန္းသိမ္းျခင္းတြင္ “သူတုိ႔၏တုိးတက္မႈျဖစ္စဥ္မ်ားေပၚတြင္ကိုယ့္ကုိယ္ကုိအထင္ႀကီးမႈကိုေတြ႕ရွိရသည္ ”၊ “ႏိုင္ငံတကာစိန္ေခၚမႈမ်ာ 

းကုိရင္ဆိုင္ရန္လိုအပ္ေသာႏႈန္းျဖင့္အရည္အေသြးထိန္းသိမ္းျခင္းအတုိင္းအတာကုိထိန္းသိမ္းရန္မတတ္ႏိုင္ပါ” တုိ႔ကုိေဖာ္ျပထားခ့ဲသည္။၂၀၁၃ျခံဳငံုေ 

လ့လာျခင္းကုိတုံ႔ျပန္ေျပာဆုိသူမ်ားသည္” ႏိုင္ငံတကာဦးစားေပးမႈမ်ားကုိေယဘုယ်အားျဖင့္နားလည္ျခင္းမွတြန္းအားေပးေသာေစ်းကြက္ပုံစံႏွင့္စနစ္မ် 
ားတြင္မူလအရင္းအျမစ္ႏွင့္ဆိုင္ေသာေျပာင္းလဲျခင္းမရိွဘဲမတုိးတက္ႏိုင္ျခင္းမွအခ်ိန္ကာလတစ္ခုေျပာင္းလဲျခင္းမရိွေသာအေျခအေနတစ္ခုကုိေဖာ္ျပခဲ့
သည္”xvii 

ဤစာအုပ္သည္စီးပြားေရးလုပ္ငန္းတြင္ပါ၀င္သူမ်ားသည္ေရွ႕တြင္လိုအပ္ေသာအေျပာင္းအလဲမ်ားကုိမည္က့ဲသို႔ေအာင္ျမငမွႈရရိွႏိုင္သည္ကိုသူတုိ႔စဥ္းစ
ားသက့ဲသို႔အ၀တ္အထည္စက္မႈလုပ္ငန္းတြင္အသုံးခ်ရန္အတြက္သူတုိ႔အားထင္ရွားျပတ္သားေသာအေထာက္အထားအေျခခံေသာဆန္းစစ္ခ်က္တစ္
ခုကုိေပးရန္ရွာေဖြေပးပါသည္။ဤစာအုပ္သည္ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔၏အျမင္မ်ားကုိတီထြင္ဖန္တီးေသာေစ်းကြက္ေျပာင္းလဲျခင္းမ်ားတြင္အသုံးခ်ၿပီးအင္တာနက္
သုံးၿပီးေလ့လာျခင္းမွတဆင့္စက္မႈလုပ္ငန္းရိွပါ၀င္လုပ္ေဆာင္ေသာသူမ်ား (၇၃၀) 
ေက်ာ္ႏွင့္ဆက္သြယ္ထားျခင္း၊ကၽြ မ္းက်င္ပညာရွင္မ်ားလူေတြ႕ေတြ႕ဆုံျခင္းႏွင့္ဆုိက္မ်ားမွေလ့လာျခင္းတုိ႔ကုိ (၂၅) 
ေယာက္/ဆုိက္ထက္ပို၍ေဆြးေႏြးျခင္း၊လုပ္ငန္းတစ္ခုလုံး (သုိ႔) ၄င္း၏သင့္ေတာ္ေသာ႐ႈေထာင့္အခ်ဳိ႕ေပၚတြင္ေရးထားေသာအစီရင္ခံစာ (၂၀၀) 
ကုိဆန္းစစ္ျခင္းတုိ႔မွရရွိေသာသက္ေသခံခ်က္မ်ားျဖင့္အသိေပးပါသည္။အဆုိျပဳခ်က္မွာ႐ိုးရွင္းပါသည္ : 
ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔ထက္သာလြန္၍အဓိကရွာေဖြေတြ႕ရွိေသာအျမင္သည္ပုိမိုတန္ဖုိးရွိေသာထုတ္ကုန္ကုိရရိွျခင္းျဖင့္ေရရွည္တြင္ၾကီးမားေသာထိန္းသိမ္းမႈမ်ားကုိ
မည္က့ဲသုိ႔ေငြေၾကးသုံးစြမဲည္ကုိဆုံးျဖတ္ျခင္းျဖစ္လိမ့္မည္။၄င္းမွာအထည္အလိပ္ႏွင့္ရက္ထည္လုပ္ငန္းမ်ားတြင္အရံပစၥည္းမ်ားမွအဓိကတန္ဖုိးရွိေသာ
ထုတ္ကုန္ဖန္တီးျခင္းတြင္အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအေျခခံက်ေသာအလွည့္အေျပာင္းမ်ားကုိမည္က့ဲသုိ႔အသုံးခ်မည္ကုိဆုံးျဖတ္ျခင္းျဖစ္သည္။အျ
ခါးတစ္ဖက္တြင္စိမ္းလန္းေသာဖြံ႕ၿဖိဳးမႈႏွင့္ရင္းျမစ္စုစုေပါင္းထုတ္လုပ္ျခင္းႏွင့္စြမ္းအင္အက်ဳိးရွိစြာအသုံးခ်ျခင္း၊ LOHAS (“က်န္းမာေရးထိန္းသိမ္းျခင္း 
ဘ၀ေနမႈပုံစံမ်ား”) သုံးစြသဲူေပၚထြက္လာျခင္း၊အေျခခံလူတန္းစားမ်ား(BoP)တြင၀္ယ္ယူရန္တတ္ႏုိင္ေသာထုတ္ကုန္မ်ားႏွင့္၀န္ေဆာင္မႈမ်ားအတြက္မ 



ျဖန္႔ေဝ 
Maximilian Martin –အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး၊၂၀၁၃ “အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကိုဖန္တီးျခင္း- 

စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလျဲခင္းမိတ္ဆက္စာအုပ္” 
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်ားလာေသာ၀ယ္လုိအားမ်ား၊က့ဲသုိ႔ေသာဦးတည္ရာအေျခအေနမ်ားတြင္အရာရာပါ၀င္ေသာတန္ဖုိးရွိေသာဖန္တီးျခင္းမ်ားကုိလုပ္ေဆာင္ရန္ႏုိင္ငံတက
ာလုပ္ငန္းခြအဲေထာက္အပ့ံမ်ားသည္မည္ကဲ့သုိ႔ထိန္းခ်ဳပ္ေဆာင္ရြက္မည္ကုိဆံုးျဖတ္ရန္လိုအပ္ပါသည္။xviii 

လုပ္ကုိင္ပုံနည္းလမ္းမ်ားကုိတုိးတက္ေအာင္လုပ္ေဆာင္ျခင္းသည္အလုပ္ၾကိဳးစားျခင္းျဖစ္လိမ့္သည္။၄င္းသည္ဘုတ္အဖြ႕ဲမွတဆင့္သိသာထင္ရွားေသ
ာအစုရွယ္ယာရွင္မ်ားညႇိႏႈိင္းေဆာင္ရြက္ျခင္းလုိအပ္ပါသည္။သုိ႔ေသာ္သတင္းေကာင္းမွာကုမၸဏီမ်ား၊ျပည္သူ႔အဖြ႕ဲအစည္းႏွင့္အစိုးရအတြက့္ေရွ႕ဆက္
သြားရမည့္လမ္းေၾကာင္းသည္ကြလဲြမဲႈရွိရန္မလိုအပ္ျခင္းျဖစ္သည္။အမွန္ေျပာရမည္ဆုိလၽွင္ပိုမုိက်ယ္ျပန္႔ေသာစီးပြားေရးလႊမ္းမုိးမႈျဖစ္ပြားေနျခင္းကုိအ
သုံးခ်ရန္ႏွင့္အလားအလာရိွေသာ၊တာဝန္ရွိေသာ၊လုပ္ငန္းတစ္ခုလုံးကုိသက္ေရာက္ေစေသာအေျပာင္းအလဲကုိေျပာင္းလဲရန္အေရးပါေသာရွယ္ယာရွ
င္မ်ားအတြက္အခြင့္အလမ္းတစ္ခုသည္အေကာင္အထည္ေပၚေနၿပီျဖစ္သည္။စက္မႈလုပ္ငန္းသည္အာရွႏွငfast fashion 
ျမင့္မားလာျခင္းႏွင့္အတူ၄င္းအေျပာင္းအလဲ၏အလယ္ဗဟုိတြင္ေရာက္ေနၿပီးျဖစ္သည္။အခ်က္ေပးျခင္းမ်ားသည္ပုိမိုနီးကပစြာထြက္ေပၚလာေနသည္၊
သုိ႔ေသာ္စီးပြားေရး၊ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာႏွင့္လူမႈ႕တန္ဖိုးမ်ားကုိပိတ္ဆို႔မထားေသာမွန္ကန္ခုိင္မာသည့္စက္မွႈလုပ္ငန္းတစ္ခုသည္ယခုအခါေရရွည္တြင္ျ
ဖစ္ႏုိင္ေျခမ်ားစဥ္းစားရန္ကၽြ ႏု္ပ္တို႔၏ဦးတည္ခ်က္ႏွင့္အစဥ္အၿမဲပုိမိုရဲတင္းစြာေဆာင္ရြက္ရန္ဆုံးျဖတ္ႏုိင္ျခင္းတုိ႔ျဖင့္ဆက္လက္ရိွေနပါသည္။ 

 

တ႐ုတ္ႏုိင္ငံ: အနာဂတ္၏ဇိမ္ခံပစၥည္းႏွင့္အၾကီးဆုံးအ၀တ္အထည္ေစ်းကြက္xix 
တ႐ုတ္ႏုိင္ငံတြင္အ၀တ္အထည္ေစ်းကြက္သည္ေပၚေပါက္လာၿပီး၄င္းသည္လာမည့္ႏွစ္မ်ားတြင္ကမာၻ့အၾကီးဆုံးေစ်းကြက္ျဖစ္လာရန္လမ္းေၾကာင္းေပၚ
တြင္ရွိေနသည္။တ႐ုတ္ႏိုင္ငံသည္ဥေရာပ(၁၅)ႏိုင္ငံသုိ႔၂၀၀၀ခုႏွစ္တြင္စုစုေပါင္းအ၀တ္အထည္တင္သြင္းျခင္း၏၉.၆ရာခုိင္ႏႈန္းရိွရာမွ၂၀၁၀တြင၂္၄ရာ

ခိုင္ႏႈန္းထိတက္လာၿပီး၄င္းႏုိင္ငံမွအ၀တ္အထည္တင္ပို႔ျခင္းတြင္ယခုလက္ရွိေစ်းကြက္ဦးေဆာင္သူျဖစ္လာသည္။xx 

တ႐ုတ္ႏုိင္ငံရိွအ၀တ္အထည္လုပ္ငန္းတြင္ျဖစ္ပြားခဲ့ေသာအေျပာင္းအလဲမ်ားသည္ႏုိင္ငံ၏ေနာက္ဆက္တြလဲူမႈေရးႏွင့္စီးပြားေရး ပုိမိုက်ယ္ျပန္႔ေသာအ 

ေျခအေနမ်ားႏွင့္ၾကီးမားစြာဆက္စပ္ခဲ့သည္။တ႐ုတ္လူမ်ဳိးမ်ားသည္လြန္ခဲ့ေသာႏွစ (၆၀)ခန္႔တြင္အ့ံဩတုန္လႈပ္ဖြယ္ေသာစီးပြားေရးတုိးတက္လာျခင္း 
ႏွင့္ၿမိဳ႕ျပေနထုိင္သူလူဦးေရမ်ား ျခင္းအေတြ႕အႀကံဳရွိၿပီးျဖစ္သလုုိ၂၀၂၅ခုႏွစ္တြင္ရလဒ္အေနျဖင့္ေမၽွာ္မွန္းထားေသာတ႐ုတ္လူမ်ဳိးလူဦးေရ၏၇၅ရာခုိင္ႏႈ 
န္းကုိလႊမ္းျခံဳႏုိင္ရန္ရည္ရြယ္ခဲ့ေသာအလယ္အလတ္ႏွင့္အထက္တန္းလႊာအဆင့္မ်ားလ်င္ျမန္စြာတုိးတက္လာျခင္းႏွင့္ူေတြ႕ၾကံဳရလိမ့္မည္။၄င္းသုံးစြသဲူ
မ်ား–က်န္းမာေရးထိန္းသိမ္းျခင္းဘ၀ေနမႈပုံစံမ်ားအပုိင္းႏွင့္ပတ္သက္ေသာအမ်ဳိးအစားမတူညီသည့္ထုတ္ကုန္မ်ားကုိေတာင္းဆုိေသာသူမ်ား–ဆက္လ 
က္ျမင့္မားရန္ရည္ရြယ္ခဲ့သည္။xxiထပ္မံၿပီးအေျခခံလူတန္းစားမ်ားႏွင့္တစ္ဖက္တြင္ရွိေသာအခ်မ္းသာဆုံးတ႐ုတ္လူမ်ဳိးသုံးစြသူဲမ်ား၏၀ယ္လိုအားသည္

ဆင္းရဲမြေဲတမႈမွ႐ုန္းထြက္လာႏိုင္ေသာတ႐ုတ္လူမ်ဳိးသန္းရာေပါင္းမ်ားစြာတုိ႕ေၾကာင့္လ်င္ျမန္ာေသာႏႈန္းျဖင့္တုိးတက္ၾကီးမားလာေနပါသည္။ 

Fortune Asia မွသုေတသနပညာရွင္မ်ားသည္တ႐ုတ္ႏုိင္ငံတြင္ျပည္နယ္ပုိင္ကုမၸဏီမ်ားကုိေက်ာ္လြန္၍မ်ားစြာေသာမတူညီသည့္ထုတ္လုပ္သူမ်ားျဖင္ 
့ထုတ္လုပ္မွႈအဆင့္ဆင့္အဆင့္ျမင့္စြာြာခြျဲခားထားေသာအ၀တ္အထည္ႏွင့္ရက္ထည္စက္မွႈလုပ္ငန္းသည္ေပါင္းစည္းေရးအတြက္သီးျခားေပးထားေသာ
လုိအပ္ခ်က္မ်ား ၊အခြင့္အလမ္းမ်ားႏွင့္အတူအစြမ္းကုန္ဖြံ႕ၿဖိဳးႀကီးထြားေနသည္ကုိေတြ႕ရွိခဲ့ပါသည္။ေခါင္းေဆာင္အရာရွိတစ္ေယာက္မွတ္ခ်က္ေပးသ 

က့ဲသို႔ “စက္မွႈလုပ္ငန္းတြင္ၾကီးမားေသာကုမၸဏီမ်ားမရိွျခင္းသည္အခြင့္အလမ္းတစ္ခုျဖစ္သည္။”xxiiလုိက္ေလ်ာညီေထြစြာပင္တ႐ုတ္လူမ်ဳိးသုံးစြသူဲမ် 

ား၏  McKinsey & Company  ဆာေဗးတစ္ခုတြင္၂၀၁၀ခုႏွစ္တြင္အဆင္သင့္၀တ္ဆင္ႏုိင္ေသာအ၀တ္အစားတံဆိပ္မ်ား၏အမည္မ်ားကုိရင္းႏွီးကၽြ  

မ္း၀င္မႈသည္၂၀၀၈ခုႏွစ္ကထက္၂ဆနီးပါးျဖစ္လာသည္ဟုေဖာ္ျပခဲ့ပါသည္။xxiii KPMG ၏၂၀၁၂ဆာေဗးတစ္ခုသည္လည္းဇိမ္ခံပစၥည္းမ်ဳိးစံုေပၚတြင 

္သုံးစြသူဲမ်ားကအေရးတႀကီးေနရာေပးလာသကဲ့သုိ႔သူတုိ႔ၾကားတြင္တံဆိပ္အသိအမွတ္ျပဳျခင္းသညလည္းဆက္လက္၍ၾကီးထြားေနသည္ကုိအတည္ျပဳ
ခဲ့ပါသည္။xxivတ႐ုတ္လူမ်ဳိးသုံးစြသူဲမ်ားသည္ “အရည္အေသြးႏွင့္ေစ်းႏႈန္းၾကားရိွဆက္သြယ္ခ်က္အေၾကာင္းကုိနားလည္ကၽြ မ္းက်င္သူမ်ား” ျဖစ္လာၿပီး၄ 

င္းႏိုင္ငံတကာအသိအမွတ္ျပဳတံဆိပ္မ်ားသည္ “၀ယ္ယူရာတြင္အေရးၾကီးဆုံးအခ်က္အလက္မ်ားတြင္တစ္ခုျဖစ္လာသည္။”xxv 

ဆုိလုိသည္မွာတ႐ုတ္ေစ်းကြက္ကုိထိုးေဖာက္ရန္ႀကိဳးပမ္းေနေသာႏိုင္ငံျခားလုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ခိုင္မာမွႈသည္ႏွစ္ဆျဖစ္သည္။ 

ပထမဦးစြာတ႐ုတ္ႏိုင္ငံ၏ဇိမ္ခံပစၥည္းေစ်းကြက္သည္ႀကီးထြားလာေနၿပီး၂၀၁၅ခုႏွစ္တြင္ႏိုင္ငံတကာဇိမ္ခံပစၥည္းေရာင္းရေငြ၏၂၀ရာခုိင္ႏႈန္း(အေမရိက

န္ေဒၚလာ၂၇ဘီလီယံ)ထက္ပိုရရန္ခန႔့္မွန္းထားသည္။xxvi၄င္းသည္အေနာက္ႏုိင္ငံကုမၸဏမီ်ားကုိလ်စ္လ်ဴ႐ႈျခင္းျဖင့္စြန္႔စားႏုိင္သည့္ေစ်းကြက္မဟုတ္သ
လုိပထမလႈပ္ရွားသူသည္တ႐ုတ္လူမ်ဳိးသုံးစြသူဲမ်ား၏က်န္းမာေရးထိန္းသိမ္းျခင္းဘ၀ေနမႈပံုစံမ်ားစိတ္ၾကိဳက္အရာမ်ားႏွင့္ဇိမ္ခံပစၥည္းျမည္းစမ္းျခင္းမ်ား
ကိုမတုံ႔ျပန္ျခင္းကုိအမွတ္မထင္ျဖစ္ႏိုင္သည္၊တ႐ုတ္လူမ်ဳိးသုံးစြသူဲမ်ားသည္ခ်မ္းသာမႈကုိေဖာ္ျပျခင္းႏွင့္ဇိမ္ခံပစၥည္း၀ယ္ယူျခင္းတုိ႔တြင္တစ္ဦးခ်င္းအလုိ
က္အဆင္ေျပေသာသုံးစြသူဲမ်ားျဖစ္သည္။ 

အေနာက္ႏုိင္ငံကုမၸဏမီ်ားအတြက္ေနာက္မက်ဘဲခ်က္ခ်င္းလုပ္ေဆာင္ရန္ဆိုသည့္ ဖိအားသည္အမ်ားအားျဖင့္တိုးလာပါသည္အဘယ္ေၾကာင့္ဆုိေသ 

ာ္တ႐ုတ္ႏိုင္ငံအစုိးရသည္ႏုိင္ငံ၏ Twelfth Five Year Planတစ္စိတ္တစ္ပုိင္းအေနျဖင့္ “ႏိုင္ငံရပ္ျခားတြင္ျမႇပ္ႏံွရန္တုိက္တြန္းျခင္းGoing Out” 
နည္းလမ္းကုိမၾကာေသးခင္ကေၾကျငာခဲ့သည္။xxviiထိုနည္းလမ္းသည္ရင္းႏွီးေငြပိုထားျခင္း၊ကုန္က်စရိတ္တက္လာျခင္း၊ျပည္တြင္းေစ်းကြက္တြင္၀ယ္

လိုအားနည္းျခင္း၊ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာကန္႔သတ္ခ်က္မ်ား၊တ႐ုတ္ျပည္တြင္းေငြေၾကးတက္လာျခင္းႏွင့္မလုံေလာက္ေသာအေျခခံအေထာက္အပံ႕ပစၥ
ည္းပစၥယအေဆာက္အုုံကဲ့သုိ႔ေသာျပည္တြင္းကိစၥရပ္မ်ား၏က႑တြင္ထုတ္ကုန္ပစၥည္းမ်ားေရာင္းခ်ျခင္းႏွင့္ထုတ္လုပ္ျခင္းတုိ႔အတြက္ေစ်းကြက္မ်ားကုိ
ခ်႕ဲထြင္ရန္နည္းလမ္းအေနျဖင့္ႏိုင္ငံရပ္ျခားေစ်းကြက္မ်ားကုိထုိးေဖာက္ျခင္းေပၚတြင္အေျခခံပါသည္။xxviiiတူညီေသာျပည္တြင္းႏွင့္ႏိုင္ငံျခားလုပ္ငန္းမ်ား
အတြက္ယွဥ္ၿပိဳင္ျခင္းသည္မည္သည့္အကန္႔အသတ္မ်ားကုိတုိး၍ျဖစ္ပြားေစမည္မဟုတ္ပါ။ 
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3.1 ႏိုင္ငံတကာနယ္ပယ္ရိွ၀ယ္ယူသူမ်ားႏွင့္ထုတ္လုပ္သူမ်ား 
လြန္ခဲ့ေသာႏွစ္ေပါင္း၃၀၏အဓိကတုိးတက္မႈတြင္အစဥ္အၿမဲအရိိွန္တက္ေနေသာဒီဇိုင္းလုပ္ျခင္း၊ထုတ္လုပ္ျခင္းႏွင့္ျဖန္႔ေ၀ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားပါ၀င္ေသ
ာ၀ယ္သူဦးေဆာင္သည့္ႏုိင္ငံတကာေထာက္ပံ့ေပးေသာအထည္အလိပ္ႏွင့္အ၀တ္အစားထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္းခြမဲ်ားေပၚထြက္လာျခင္းတုိ႕ပါ၀င္ပါသ
ည္။အထည္အလိပ္လုပ္ငန္းမ်ားတြင္အခြင့္အလမ္းမ်ားကုိအဆင့္ျမႇင့္တင္ျခင္းကုိဆုပ္ကုိင္ရန္ေအာက္ပါပံုတြင္ေဖာ္ျပထားသကဲ့သုိ႔၄င္း၏ထုတ္လုပ္ေရာ
င္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္အတြင္းတြင္အဓိကအဂၤါရပ္မ်ားကုိပထမဦးစြာကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔ကုိစဥ္းစားခြင့္ေပးပါ။ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္သည္ကုန္ၾကမ္းပစၥ
ည္းမ်(၄င္းတုိ႔မွာ-

ထုတ္လုပ္ေသာခ်ည္မၽွင္မ်ားသာမကသဘာ၀ခ်ည္မၽွင္မ်)ထုတ္လုပ္ျခင္းမွတစ္စိတ္တစ္ပိုင္းၿပီးစီးျခင္းႏွင့္အလုံးစံုၿပီးစီးျခင္းျဖစ္ေသာအမ်ဳိးအစားစုံလင္ေ

သာထုတ္ကုန္ပစၥည္းမ်ား၏ထုတ္လုပ္ျခင္းတုိ႔ျဖစ္ပါသည္။xxixအ၀တ္အစားလုပ္ငန္းက့ဲသို႔ေသာအထည္အလိပ္ႏွင့္အ၀တ္အစားလုပ္ငန္း၏ကုန္ေခ်ာထု

တ္ျခင္းအစိတ္အပိုင္မ်ားသည္္အေရာင္အမ်ိဳးအစားစုံလင္ေသာခ်ည္မွ်င္မ်ားက့ဲသုိ႔ေသာကုန္ၾကမ္းအစိတ္အပိုင္းမ်ားမွထြက္ရိွလာေသာထုတ္ကုန္မ်ားကုိ
သုံးစြသဲည္။၀ါသုိ႔မဟုတ္သုိးေမႊးစသည့္သဘာ၀ခ်ည္မွ်င္မ်ားကဲ့သုိ႔ေသာစုိက္ပ်ဳိးေမြးျမဴေရးအခန္းက႑မွရလာေသာသြင္းကုန္မ်ားကုိအထည္အလိပ္ႏွ
င့္အ၀တ္အစားထုတ္လုပ္ျခင္းသာမကေဆးဆုိးျခင္းအတြက္သုံးေသာသဘာဝကုိတုပျပဳလုပ္ထားေသာခ်ည္မၽွင္မ်ားႏွင့္ဓါတုပစၥည္းမ်ားကုိဓါတုေဗဒဆို
င္ရာလုပ္ငန္းမ်ားတြင္လည္းအသုံးျပဳၾကသည္။xxxပတ္၀န္းက်င္ႏွင့္လူမႈေရးဆုိင္ရာအတုိင္းအတာကုိအက်ဳိးရိွေအာင္အသုံးျပဳရန္သိသာထင္ရွားေသာအ

ခြင့္အလမ္းမ်ားရိွပါသည္၊၄င္းအခြင့္အလမ္းမ်ားကုိဆုပ္ကိုငရာတြင္ထုတ္ကုန္ဒီဇုိင္းျပဳလုပ္ျခင္းမ်ား၊ထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ဓါတုပစၥည္းမ်ားေရြးခ်
ယ္ျခင္းမွတဆင့္ဓါတုပစၥည္းမ်ားအသုံးျပဳျခင္းကုိေလ်ာ့ခ်ရန္သဘာ၀အရင္းအျမစ္အသုံးခ်ေသာ(front-of-pipe)နည္းပညာမ်ားအေပၚ 
တြင္အာ႐ံုစိုက္ရန္လိုအပ္ပါသည္။သန္႔စင္လတ္ဆတ္ေသာေရသည္ထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္းတြင္အဓိကျဖစ္သည္၊ထုိ႔ေၾကာင့္အသံုးခ်မႈေလ်ာ့ခ်ျခင္းသ
ည္ထုတ္လုပ္မႈ၏ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာအတုိင္းအတာမ်ားကုိတူညီစြာတုိးတက္ေစႏုိင္သည္သာမကေရကုိအခမ့ဲမေပးႏိုင္ေသာေနရာမ်ားတြင္ကုန္က်ေငြ
ကုိေလၽွာ့ခ်ႏုိင္ပါသည္၊ကုန္က်ေငြေခၽြတာျခင္းကို္ပုိမို၍စြမ္းအင္ကုိအက်ဳိးရွိေအာင္သုံးစြျဲခင္းျဖင့္ရရိွႏုိင္ပါသည္။ 

 

 
 

ပံုသ႑ာန္-အထည္အလိပ္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥxxxi 

 

အရင္းအျမစ္မ်ားကုိအေကာင္းဆုံးအသုံးခ်ထုတ္လုပ္ႏုိင္ျခင္းအေၾကာင္းျပခ်က္မ်ားမွတစ္ခုသည္္အရည္အခ်င္းရွိေသာအလုပ္သမားရရိွႏိုင္မႈနည္းပါးျခင္
းႏွင့္တိက်ေသာျပည္တြင္းပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာႏွင့္အလုပ္သမားလိုအပ္ခ်က္မ်ားသိသာစြာနည္းလာျခင္းႏွင့္ဆုိင္ေသာအေျခအေနမ်ားတြင္ကမ္းလြန္ေရ
နံတူးေဖာ္ျခင္းႏွင့္ဆုိင္ေသာစက္မွႈလုပ္ငန္းမ်ိဳးတြင္စံသတ္မွတ္ခ်က္မဟုတ္ပါ။အေရးပါဆုံးေသာအ၀တ္အထည္တင္ပုိ႔ေသာႏိုင္ငံမ်ား၊နယ္ပယ္ေဒသမ်ာ
းႏွင့္သူတို႔အဓိက၀ယ္ယူသည့္ေစ်းကြက္တုိ႔၏ေနရာေဒသမ်ားရိွအေျပာင္းအလဲမ်ားစြာတုိ႔ကုိသုံးစြသူဲေစ်းကြက့္္နီးစပ္မႈႏွင့္ပိုမုိေကာင္းေအာင္ထပ္ထည့္ေ
ပးႏိုင္စြမ္းတုိ႔သာမကသေဘာတူညႇိႏႈိင္းထားေသာအခြန္အေကာက္ေပးေဆာင္ျခင္းႏွင့္ကုန္က်ေငြမ်ားမွထိန္းခ်ဳပ္သြားသည္။xxxiiကမာၻ့အၾကီးဆုံးသုံးစြဲ

သူေစ်းကြက္မ်ားမွာဥေရာပ၊အေမရိကန္ႏွင့္ဂ်ပန္ႏုိင္ငံမ်ားျဖစ္သည္။xxxiii၂၀၁၂ခုႏွစ္တြင္ဥေရာပအုပ္စုမ်ား(intra-EU-27 
ကုန္သြယ္ျခင္းပါ၀င္ေသာဥေရာပ-
၂၇)သည္အေမရိကန္ေဒၚလာ၄၂၃ဘီလီယံရွိေသာစုစုေပါင္းကမာၻ့အထည္အလိပ္တင္သြင္းျခင္း၏ခန္႔မွန္းေျခ၄၀.၂ရာခိုင္ႏႈန္းစာရင္းရွိၿပီးအေမရိကန္သ
ည္၂၀.၈ရာခုိင္ႏႈန္းႏွင့္ဂ်ပန္သည္၈.၀ရာခိုင္ႏႈန္းရွိသည္။အေမရိကန္၊ဥေရာပ-၂၇ႏွင့္ဂ်ပန္ႏုိင္ငံမ်ားသည္၁၉၉၅တြင၈္၂.၄ရာခုိင္ႏႈန္းမွ၂၀၁၂တြင ္
ကမာၻ့အထည္အလိပ္သြင္းကုန္မ်ား၏(၆၉ရာခုိင္ႏႈန္း)သုံးပံုႏွစ္ပုံထိက်ဆင္းခဲ့ေၾကာင္းအတူတကြေဖာ္ျပထားပါသည္။ထူးျခားစြာပင္ႏုိင္ငံတကာအ၀တ္
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အထည္သြင္းကုန္မ်ားတြင္အေမရိကန္၏ရွယ္ယာသည္၂၀၀၀ခုႏွစ္တြင၃္၃.၉ရာခုိင္ႏႈန္းမွ၂၀၁၂ခုႏွစ္တြင၂္၀.၈ရာခုိင္ႏႈန္းထိက်ဆင္းခဲ့သည္။ထုိနည္း
တူစြာေအာက္တြင္ႏုိင္ငံ၏သိသာထင္ရွားေသာအခ်က္မ်ားကုိေဆြးေႏြးခဲ့ေသာဂ်ပန္ႏုိင္ငံသည္၁၉၉၆ခုႏွစ္တြင္၁၁.၅ရာခုိင္ႏႈန္းမွ၂၀၀၈ခုႏွစ္တြင္၈ရာခိုင္
ႏႈန္းအထိက်ဆင္းခဲ့သည္။xxxivအ၀တ္အထည္တင္သြင္းျမႇဳထုိးေဖာက္ျခင္းသည္ေယဘုယ်အားျဖင့္အလြန္မ်ားျပားေသာ္လည္းအဓိကသုံးစြသဲရိွသည့္ႏုိ

င္ငံမ်ား့္ေပၚမူတည္၍သိ္သာစြာကြျဲပားသြားသည္။ 

ကမာၻ့အၾကီးဆုံးဖြံ႕ၿဖိဳးဆဲထုတ္လုပ္သူႏုိင္ငံမ်ားမွာတ႐ုတ္ႏိုင္ငံ၊ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏုိင္ငံႏွင့္တာကီႏုိင္ငံတုိ႔ျဖစ္ပါသည္။ၾကီးမားေသာတုိးတက္ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈကာလၿပီ
းေနာက္ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏုိင္ငံသည္ယေန႔အခါတြင္ကမာၻ့နံပါတ္၂ထုတ္လုပ္ျခင္းအရင္းအျမစ္တစ္ခုျဖစ္လာသည္။စက္မႈလုပ္ငန္းသည္လက္ရွိကာလတြင္ 
GDP ၏၂၀ရာခိုင္ႏႈန္း၊စုစုေပါင္းပို႔ကုန္ရရိွေငြ၏၈၀ရာခိုင္ႏႈန္းႏွင့္၄သန္းေသာအခ်ိန္ျပည့္အလုပ္မ်ားေပးႏိုင္ေၾကာင္းမွတ္တမ္းရရိွထားပါသည္။xxxvဘဂၤ 
လားေဒ့ရ္ွႏုိင္ငံတြင္အထည္အလိပ္လုပ္ငန္းသညႏိုင္ငံ၏ိွ GDPတုိးတက္ေရးကုိအဓိကလုပ္ေဆာင္ေသာလုပ္ငန္းျဖစ္ၿပီး၂၀၁၅ခုႏွစ္တြင၂္၀၁၀ခုႏွစ္အဆ 

င့္မ်ားထက္၀င္ေငြႏွစ္ဆႏွင့္၂၀၂၀ခုႏွစ္တြင္သုံးဆရရိွရန္ခန္႔မွန္းထားပါသည္။တကယ္တမ္းတြင္အာရွေတာင္ပုိင္းသည္ထုတ္ကုန္၊အလုပ္ခန္႔ထားမႈႏွင့္
ကုန္သြယ္မႈမ်ားကုိကူညီေထာက္ပံေပးျခင္းအားျဖင့္ဦးေဆာင္ေနေသာထုတ္လုပ္ေရးအခန္းက႑မ်ားတြင္တစ္ခုျဖစ္ပါသည္။အာရွေတာင္ပိုင္းႏိုင္ငံမ်ား
အထူးသျဖင့္ဘဂၤလားေဒ့ရွ္၊အိႏၵိယ၊အင္ဒိုနီးရွား၊ဗီယက္နမ္၊ပါကစ္စတန္ႏွင့္သီရိလကၤာတုိ႔သည္ႏုိင္ငံတကာေစ်းကြက္တြင္အခ်င္းခ်င္းၿပိဳင္ဆုိင္ေနၾကပါ
သည္။အာရွေတာင္ပိုင္း၏ႏိုင္ငံတကာပုိ႔ကုန္မ်ားျဖစ္သည့္အထည္အလိပ္မ်ားႏွင့္အ၀တ္အစားမ်ားသည္လြန္ခဲ့ေသာဆယ္ႏွစ္အခ်ိန္ကာလကတည္းက
အမ်ားအျပားတုိးျမင့္လာသည္။စက္မႈလုပ္ငန္းသည္လြန္ခဲ့ေသာႏွစ္သုံးဆယ္ကဖြံ႕ၿဖိဳးဆဲႏုိင္ငံမ်ားတြင္ထုတ္လုပ္ျခင္းအမ်ားစုကုိသြားေရာက္လုပ္ကုိင္ခဲ့ၿ
ပီး၀င္ေငြနိမ့္ေသာႏိုင္ငံမ်ားသည္လက္ရွိကာလတြင္ကမာၻ့အ၀တ္အစားတင္ပုိ႔ျခင္း၏ေလးပုံသုံးပုံခန္႔ရရိွေနပါသည္။xxxvi 

 

ဂ်ပန္ႏုိင္င:ံကမ္းလြန္ေရနံတူးေဖာ္ျခင္းႏွင့္လွ်င္ျမန္ေသာဖက္ရွင္ေရစီးေၾကာင္းျပဳျပင္ေျပာင္းလဲျခင္း 
ဂ်ပန္ႏုိင္ငံသည္ႏုိင္ငံတကာအထည္အလိပ္လုပ္ငန္းတြင္အၾကီးဆုံးေဆာင္ရြက္ႏုိင္ေသာလုပ္ငန္းမ်ားထဲမွ္တစ္ခုျဖစ္သည္။၄င္းသည္သြင္းကုန္(သံုးစြျဲခင္

း)၏၈ရာခုိင္ႏႈန္းႏွင့္ေစ်းကြက္အရြယ္အစားအရဥေရာပႏွင့္အေမရိကန္တုိ႔တြင္သာ၃ရာခိုင္ႏႈန္းသာရရိွသည္။xxxviiထုိ႔ျပင္ဂ်ပန္ႏိုင္ငံသည္အစဥ္အလာအ
ရအရည္အေသြးေကာင္းမြန္ေသာအထည္အလိပ္ႏွင့္အ၀တ္အစားထုတ္လုပ္ျခင္းအေထာက္အပ့ံမ်ားျဖင့္အဆင့္တစ္ခုကုိသတ္မွတ္ထားၿပီးအေနာက္ႏုိ
င္ငံ၏ေစ်းအၾကီးွဆံုးတံဆိပ္မ်ားတြင္ေစ်းႏႈန္းမ်ားကုိအေလးမထားဘဲဂ်ပန္ႏိုင္ငံမွအရင္းအျမစ္ကုိယူေသာေၾကာင့္လိုအပ္ေသာထုတ္ကုန္မ်ား၏အရည္
အေသြးသည္အလြန္ျမင့္မားသည္။သုိ႔ေသာ္လည္းျပည္တြင္းလုပ္ငန္းတြင္အနည္းငယ္ေသာရင္းႏီွးျမႇပ္ႏံွျခင္းရိွၿပီး၄င္းသည္ယခုအခါအျခားႏိုင္ငံမ်ားတြင္
သြားေရာက္လုပ္ကိုင္ေသာလုပ္ငန္းမ်ားအေနျဖင့္လုပ္ေဆာင္ေနပါသည္။ 

ထပ္မံၿပီးသ႐ုပ္ကုိ႐ႈပ္ေထြးရန္ဂ်ပန္လူမ်ဳိးဖက္ရွင္လုပ္ငန္းသည္အၾကမ္းအားျဖင့္အထည္အလိပ္တင္သြင္းျခင္း၉၀ရာခိုင္ႏႈန္းေပးေသာတ႐ုတ္ႏုိင္ငံတြင္၄
င္း၏ျမင့္မားေသာအရင္းအျမစ္ပါ၀င္ျခင္းမ်ားကုိေလ်ာ့ခ်ျခင္းလုပ္ငန္းမ်ားကုိလက္ရွိကာလတြင္လုပ္ေဆာင္ေနပါသည္။xxxviii 

၄င္းအေျပာင္းအလဲကိုႏႈိးေဆာ္ေသာအရင္းခံအေၾကာင္းမ်ား္မွာအဓိကအားျဖင့္တ႐ုတ္ႏိုင္ငံတြင္ထုတ္လုပ္ေရးႏွင့္ပတ္သက္ေသာအလုပ္သမားစရိတ္မ်
ားတုိးလာျခင္းႏွင့္နယ္ပယ္ေဒသဆုိင္ရာအျငင္းပြားစရာမ်ားေၾကာင့္ဂ်ပန္ႏွင့္တ႐ုတ္ၾကားတြင္ပဋိပကၡဆန္ေသာဆက္ဆံေရးမ်ားထြက္ေပၚလာေကာင္း
ထြက္ေပၚလာႏိုင္ျခင္းမ်ားပါ၀င္ပါသည္။၄င္းတြင္ေဒသဆုိင္ရာထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားႏွင့္လုပ္ေဆာင္ေနေသာထုတ္လုပ္ျခင္းပမာဏေပၚတြင္အ
ဓိကအက်ဳိးသက္ေရာက္မႈရိွႏုိင္ပါသည။ဂ်ပန္ႏုိင္ငံသည္လက္ရိွတြင္တင္သြင္းျခင္း၏၇ရာခိုင္ႏႈန္းသာရရိွေသာအေရွ႕ေတာင္အာရွႏုိင္ငံမ်ားႏွင့္စာလွ်င္
တ႐ုတ္ႏုိင္ငံၿပီးေနာက္ကမာၻ့ဒုတိယအၾကီးဆုံးအ၀တ္အစားတင္သြင္းေသာႏိုင္ငံျဖစ္သည္။ဂ်ပန္၏မဟာဗ်ဴဟာ႐ႈျမင္သုံးသပ္ခ်က္သည္အာရွမွအရင္းအ
ျမစ္ျဖစ္ေသာဥေရာပႏွင့္အေမရိကန္တင္သြင္းသူမ်ားအားေစ်းႏႈန္းေလ်ာ့ေပးျခင္(price 

pressure)ျဖင့္လက္ရွိစုစုေပါင္းပို႔ကုန္မ်ားကုိႏွစ္ဆသို႔မဟုတ္သုံးဆအလြယ္တကူျဖစ္ႏိုင္ပါသည္။ 

ထပ္မံ၍စဥ္းစားရန္ထုိက္တန္ေသာအခ်က္မွာဂ်ပန္လူမ်ဳိးသုံးစြသူဲ၏အရသာခံမႈမ်ားႏွင့္ႏွစ္သက္မႈမ်ားသည္ေျပာင္းလဲေနပါသည္။ဥပမာအားျဖင့္ Uniql 
o ဟုေခၚေသာဦးေဆာင္ေနသည့္ဂ်ပန္အ၀တ္အစားလုပ္ငန္းသည္ယခုအခါအာရွတြင္အၾကီးဆုံးအ၀တ္အထည္လုပ္ငန္းျဖစ္သည္။ Uniqlo သည္ခ်ဳိသ 

ာေသာေစ်းႏႈန္းျဖင့္ထုတ္ကုန္အနည္းငယ္ေရာင္းျခင္းတြင္အာ႐ုံစုိက္ပါသည္။  Uniqlo ၏ဦးေဆာင္သူအမႈေဆာင္အရာရိွခ်ဳပ္ျဖစ္ေသာ Mr. Tadashi 
Yania သည္မၾကာေသးမီကလူေတ႔ြ႕ေမးျမန္းျခင္းတြင္ေျပာဆုိခဲ့ပါသည္။ “ ေယဘုယ်အားျဖင့္အ၀တ္အစားလုပ္ငန္းသည္အဆက္မျပတ္လုပ္ငန္းတ 

ိုးတက္ေကာင္းမြန္လာေအာင္ျပဳလုပ္ျခင္းသုိ႕မဟုတ္ျပည့္စုံေသာဂ်င္းအ၀တ္အထည္မ်ားကုိျပဳလုပ္ျခင္းမဟုတ္ဘဲ၄င္းသည္ေစ်းကြက္ဦးတည္ရာမ်ားကုိ
လုိက္ေနျခင္းျဖစ္သည္။  Uniqlo  တြင္ကၽြ ႏု္ပ္တို႔သည္ၾကိဳတင္ေတြးေတာစဥ္းစားေနၾကပါသည္။ကၽြ ႏု္ပ္တို႔့သည္ဆန္းသစ္စြာတီထြင္ဖန္တီးထားေသ 

ာထုတ္ကုန္ပစၥည္းမ်ားကုိမည္က့ဲသို႔ထုတ္လုပ္မည္ဆုိသည့္အေၾကာင္းအရာမ်ားကုိစဥ္းစားေနပါသည္။”xxxix Uniqlo ၏ေအာင္ျမင္မႈသည္ဖက္ရွင္တုိးတ 

က္မႈျမန္ျခင္းႏွင့္အရည္အေသြးထိန္းျခင္းကုိလည္းထည့္သြင္းစဥ္းစားေသာစိန္ေခၚမႈကုိသိသာထင္ရွားေစပါသည္။ဂ်ပန္ႏုိင္ငံမွသုံးစြဲသူမ်ားကုိအရင္က
တည္းကအဓိကအားျဖင့္အရည္အေသြး၊ေစ်းႏႈန္းႏွင့္ဖက္ရွင္စေသာအေၾကာင္းအရင္းခံတုိ႔ကယခုအခါဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားကုိလႊမ္းမုိးထားပါသည္။ဂ်ပန္ႏုိ
င္ငံမွသုံးစြသူဲမ်ား၏၂၀၁၀ခုႏွစ္ျခံဳငံုသုံးသပ္ခ်က္တြင္မၾကာခဏသူတ႔ို႔၀ယ္ယူေသာစတုိးဆိုင္မ်ားတြင္ၾကိဳက္ႏွစ္သက္ေသာပုံစံအေနျဖင့္ခ်ဳိသာၿပီးေကာင္
းမြန္ေသာေစ်းႏႈန္းမ်ားကုိညႊန္းဆိုျခင္းသည္၁၉၉၉ခုႏွစ္တြင္၃၈ရာခိုင္ႏႈန္းရွိရာမွ၅၁ရာခိုင္ႏႈန္းအထိတက္လာသည္။xlလ်င္ျမန္ေသာဖက္ရွင္၏ေနာက္တြ

င္သူတုိ႔သည္အထည္မ်ားႏွင့္ေကာင္းမြန္ေသာထုတ္လုပ္ျခင္းမ်ားက့ဲသို႔ေသာအခ်က္မ်ားကုိၾကီးမားေသာအတုိင္းအတာအရစဥ္းစားေနၾကသည္။၀ယ္
ယူေသာနည္းလမ္းမ 
(၄င္းမွာအင္တာနက္တြင္ေစ်း၀ယ္ျခင္းမ်ားတုိးတက္လာျခင္း)ေျပာင္းလဲျခင္းျဖင့္ပံုမွန္အားျဖင့္တုိးတက္ေနေသာစီးပြားေရးလုပ္ငန္းႏွင့္၀ယ္လုိအားျမင့္မ

ားလာေစခ်င္ေသာလုိအင္ဆႏၵတုိ႔တြင္ျပသျခင္းအေပၚစိတ္ၾကိဳက္ဦးစားေပးမွႈမ်ားေျပာင္းလဲျခင္းကုိထည့္သြင္းစဥ္းစားပါသည္။xli 

 



ျဖန္႔ေဝ 
Maximilian Martin –အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး၊၂၀၁၃ “အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကိုဖန္တီးျခင္း- 

စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလျဲခင္းမိတ္ဆက္စာအုပ္” 
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3.2
 အစပုိင္းစြန္႔စားမႈမ်ားေသာအေနအထား:အဓိကလူမႈေရးႏွင့္သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာကိစၥ
ရပ္မ်ား 
အ၀တ္အထည္ႏွင့္အ၀တ္အစားလုပ္ငန္းတုိးတက္ေရးအတြက္ေယဘုယ်က်ေသာအေရးပါမႈသည္္အရည္အခ်င္းမျပည့္မီေသာအလုပ္သမားမ်ားကုိပုံမွ
န္တာ၀န္ထမ္းေဆာင္ေစျခင္းက့ဲသုိ႔ေသာျမင့္မားသည့္ေမၽွာ္မွန္းခ်က္မ်ိဳးထားရန္မျဖစ္ႏုိင္ပါ။စက္မႈလုပ္ငန္းျပဳျပင္ေျပာင္းလဲျခင္းအေတြ႕အၾကံဳရွိေသာႏိုင္
ငံမ်ားတြင္အ၀တ္အထည္လုပ္ငန္းသည္အၿမဲတမ္နီးပါးေျပာင္းလဲျခင္းကုိဦးေဆာင္သည္။xliiဖြံ႕ၿဖိဳးၿပီးႏွင့္ဖြံ႕ၿဖိဳးဆဲႏိုင္ငံမ်ားကုိညီတူညီမွ်အရည္အခ်င္းမမီ

ေသာအလုပ္အေျမာက္အမ်ားကုိေပးၿပီးေနာက္–

ကၽြႏု္ပ္တုိ႔၏အြန္လိုင္းေလ့လာေတြ႕ရွိခ်က္တြင္ျပန္ၾကားသူမ်ား၏၈၂.၆ရာခုိင္ႏႈန္းသည္အလုပ္သမားမ်ားအတြက္ႏိုင္ငံတကာအ၀တ္အထည္ႏွင့္အ၀တ္
အစားစက္မႈလုပ္ငန္း၏ထိပ္ပုိင္းအေကာင္းျမင္ေထာက္ပံ့ေပးသည့္သုံးခ်က္္ထဲမွ“အလုပ္လုပ္ရန္ႏွင့္လစာရရန္အခြင့္အလမ္းတစ္ခုေထာက္ပ့ံေပးျခင္း” 
အခ်က္တြင္အဆင့္သတ္မွတ္ခဲ့ၿပီး–အ၀တ္အထည္စက္မႈလုပ္ငန္းသည္ေခတ္မီနည္းပညာကုိနည္းပါးေ 

သာရင္းႏွီးကုန္က်ေငြတြင္အသုံးခ်ၿပီးစီးပြားေရးႏွင့္ေရွ႕ေနာက္ခ်ိတ္ဆက္ျခင္းမ်ားမွတဆင့္တုိးတက္မႈအစုေပၚအျမတ္မ်ားကုိရရိွရန္အသုံးျပဳခဲ့ေသာအေျ
ခအေနတစ္ခုကုိေပးခ့ဲပါသည္။xliiiရက္ကန္းစင္မ်ားႏွင့္အျခားေသာစက္မ်ားသည္ႏွစ္၄၀ႏွင့္အထက္သက္တမ္းရိွေနၿပီးစက္ပစၥည္းအသစ္မ်ားအသုံးခ်ျခ

င္းသည္မ်ားျပားေသာထုတ္လုပ္ျခင္း့္အျပင္အခ်ိန္တုိတုိႏွင့္အက်ိဳးမ်ားေသာအျမတ္အစြန္းမ်ားကုိေပးႏိုင္သည္။ 

အ၀တ္အထည္တင္ပုိ႔ျခင္းသည္ တခါတရံထုတ္လုပ္ျခင္းမ်ားလုပ္ေဆာင္ေသာႏုိင္ငံအတြက္စီးပြားေရးတုိးတက္မႈ၏အရင္းအျမစ္တစ္ခုျဖစ္ေန ြင္စဥ္တ  
အ၀တ္အစားလုပ္ငန္းမွ္ဖြံ႕ၿဖိဳးေနေသာေစ်းကြက္ရွိည့ံဖ်င္းေသာလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားႏွင့္ျပင္းထန္ေသာပတ္ဝန္းက်င္ညစ္ညမ္းေစျခင္းတုိ႔၏လက္
ေတြ႕မွတ္တမ္းမ်ားတစ္ခုလည္းရွိပါသည္။Rana Plaza မေတာ္တဆမွႈသည္  Wal-Mart က့ဲသို႔ေသာ၀ယ္သူမ်ားကုိအထပ္မ်ားေသာအေဆာက္အဥ 
ီးမ်ားရိွစက္႐ုံမ်ားမွ၀ယ္ယူျခင္းကုိရပ္ဆုိင္းေ ေစခ့ဲၿပီး ထုိျဖစ္ရပ္သည္သူတုိ႔၏စီးပြားေရးမ်ားတုိးတက္လာေသာ္လည္းစက္မႈလုပ္ငန္းႏွင့္ဖြံ႕ၿဖိဳးဆဲႏုိင္ငံမ်ာ 
းကံမေကာင္းစြာရင္ဆုိင္ရသည့္မ်ားျပားေသာျပန္ေပၚလာသည့္လူမႈေရးႏွင့္ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာစိန္ေခၚျခင္းမ်ား၏အထိမ္းအမွတ္ျဖစ္သည္။xlivအလုပ္
သမားအခြင့္အေရးမ်ား၊လုပ္ခအဆင့္မ်ားႏွင့္က်န္းမာေရးႏွင့္လုံျခံဳေရးမ်ားသည္ထည့္သြင္းစဥ္းစားရမည့္ဦးေဆာင္ေနေသာလူမႈေရးကိစၥရပ္မ်ားျဖစ္ၿပီးပို
မိုမ်ားျပားေသာထုတ္လုပ္ျခင္းမ်ားၾကိဳးပမ္းရရိွျခင္တြင္အလုပ္သမားမ်ားအားေငြေၾကးမ်ားေပးႏိုင္ေသာငွားရမ္းျခင္းသည္ပဓာနက်ပါလိမ့္သည္။ကေလး
အလုပ္သမား၊မတရားခိုင္းေစေသာအလုပ္သမားႏွင့္ေရြ႕ေျပာင္းအလုပ္သမားမ်ားပါ၀င္ေသာပုိမုိက်ယ္ျပန္႔စြာနားလည္ခံယူထားသည့္အလုပ္သမားအခြ
င့္အေရးမ်ားသည္အထည္အလိပ္ႏွင့္အ၀တ္အစားလုပ္ငန္းနယ္ပယ္အေျခအေနတြင္အဓိကက်ေသာအခ်က္ျဖစ္ပါသည္။xlv 

လုပ္အားခအဆင့္မ်ားမွာအျခားေသာအဓိကဦးစားေပးႏွင့္အျငင္းပြားလြယ္ေသာအေၾကာင္းအရာမ်ား ျဖစ္ၿပီးပံုမွန္လူေနမႈဘ၀အတြက္လုံေလာက္ေသာ 
လုပ္အားခမ်ားအေၾကာင္းပို၍ျပင္းထန္ေသာေဆြးေႏြးျခင္းမ်ားရိွသည္။ဥပမာအားျဖင့္ဘဂၤလားေဒ့ရွ္ႏိုင္ငံပါလီမန္သည္ဘဂၤလားေဒ့ရွ္အလုပ္သမား )ျဖ 
ည့္စြက္ျပင္ဆင္ခ်က( ဥပေဒမူၾကမ္းကုိ၂၀၁၃ခုႏွစ္ဇူလိုင္လ၅ရက္ေန႔တြင္ျပည္တြင္းႏွင့္ျပည္ပဖိအားမ်ားကုိတုံ႔ျပန္ေသာအားျဖင့္ေပးပုိ႔ခဲ့သည္။ဘဂၤလား 
ေဒ့ရ္ွႏုိင္ငံသည္မၾကာေသးမီကပင္အထည္အလိပ္အလုပ္သမားမ်ားအတြက္ကမာၻ့အနိမ့္ဆုံးအနည္းဆုံးလုပ္အားချဖစ္ေသာတစ္လလၽွင္အေမရိကန္ေဒ
ၚလာ၃၈ေဒၚလာကုိေပးခ့ဲသည္။အထည္အလိပ္စက္႐ံု၂၅၀ကုိခဏတာပိတ္ထားခဲ့ရေသာမ်ားစြာေသာအလုပ္သမားမ်ားကန္႔ကြက္ဆႏၵျပပြေဲနာက္ပိုင္း
တြင၂္၀၁၃ခုႏွစ္ဒီဇင္ဘ)၁(ရက္ေန႔မွစတင္ၿပီးႏိုင္ငံရွိအထည္အလိပ္အလုပ္သမားမ်ား၏အနည္းဆုံးတစ္လလုပ္အားခသည္ )၇၇)ရာခိုင္ႏႈန္း၊ဘဂၤလား 
ေဒ့ရ္ွတာကာေငြ၅၃၀၀ )အေမရိကန္ေဒၚလာ၆၈ေဒၚလာ(ထိျမင့္တက္လာခဲ့သည္။xlviျပန္လည္ေနရာခ်ထားျခင္းႏွင့္တဆင့္ခံကန္ထ႐ိုက္မ်ားေပးျခင္းန 

ည္းလမ္းမ်ားကုိအလြယ္တကူခ်မွတ္ျခင္းမရိွဘဲစနစ္တက်လုပ္အားခတုိးလာရန္တစ္ခုတည္းေသာနည္းလမ္းမွာကုန္ထုတ္လုပ္မႈျမႇင့္တင္ျခင္းျဖစ္ပါသ
ည္။ကုန္ထုတ္လုပ္ေသာႏိုင္ငံမ်ားစြာ၏ရည္ရြယ္ခ်က္မွာအရည္အခ်င္းနိမ့္က်ျခင္း/လုပ္အားခေလ်ာ့နည္းျခင္းနည္းလမ္းကိုဖယ္ထုတ္ပစ္ရျခင္းျဖစ္သည္
။လက္ရိွကာလတြင္အလုပ္အကုိင္ရာထူးႏွင့္ဆုိင္ေသာက်န္းမာေရးႏွင့္လုံျခံဳေရးသည္  Rana Plaza ကမၾကာေသးခင္ကျပထားေသာစက္မႈလုပ္ငန္း 
တြင္အဓိကအာ႐ံုစိုက္ေသာမိသည့္အခ်က္ျဖစ္သည္။ကမာၻ့အလုပ္သမားအဖြ႕ဲခ်ဳပ္အဆုိအရအလုပ္ႏွင့္ပတ္သက္ေနေသာမေတာ္တဆမႈမ်ားႏွင့္အနာေ
ရာဂါျဖစ္ျခင္းသည္ဆက္လက္ၿပီး၍စုိးရိမ္ရေသာအခက္အခဲမ်ားျဖစ္ၿပီးစက္႐ံုမ်ားတြင္က်န္းမာေရးႏွင့္လုံျခံဳေရးစံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားက်ယ္ျပန္႔စြာအသုံးခ်
မႈမရိွျခင္းပါ၀င္ေသာ အပါအ၀င္ လူအစုလုိက အေၾကာင္းအမ်ိဳးမ်ိဳးျဖင့္ ျဖစ္ပြားေလ့ရိွေသာအခ်က္မ်ားေၾကာင့္ျဖစ္ပြားျခင္းျဖစ္သည္။xlviiအလုပ္အကိ 

ုင္ေပါင္းမ်ားစြာသည္ေရွ႕တြင္ရွိေနၾကသည္။ဘဂၤလားေဒ့ရွ္ႏိုင္ငံတြင္ျပည္ပပုိ႔ကုန္ကုိထုတ္လုပ္ေနေသာ စက္႐ံု ၅၆၀၀ေက်ာ္တြင္အမ်ားစုသည္အဆင့္ 
ျမႇင့္တင္ျခင္းလိုအပ္ေနပါသည္။ၿပီးလၽွင္အခန္းက႑သည္ၾကီးထြားေနပါသည္။အကယ္၍ကၽြ ႏ္ုပ္တုိ႔သည္၄င္းအေျခအေနကုိခန္႔မွန္းတြက္ခ်က္ရလၽွင္သိ
သာထင္ရွားေသာလုပ္ငန္းမ်ားပူေပါင္းေဆာင္ရြက္ျခင္းမရိွပါက၂၀၂၀ခုႏွစ္တြင္ႏိုင္ငံတြင္းရွိအလုပ္သမား၁၂သန္းေက်ာ္ႏွင့္စက္႐ုံတစ္ေသာင္းေက်ာ္ျဖစ္
လာႏိုငဖြယ္ရွိသည္္။ဘဂၤလားေဒ့ရွ္ႏိုင္ငံ၏ကိစၥကုိေအာက္ပါႏိုင္ငံ၏သိသာထင္ရွားေသာအခ်က္မ်ားတြင္ေဆြးေႏြးထားပါသည္။ 

လူမူေရးႏွင့္ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာကိစၥရပ္မ်ားသည္စက္မႈလုပ္ငန္း၏အစပုိင္းၾကံဳေတြ႕ရမည့္အခက္အခဲအေျခအေနျဖစ္ၿပီးထည့္သြင္းစဥ္းစားရန္လုိအပ္ပ
ါသည္။သုိ႔ေသာ္အလုပ္သမားလုပ္ပိုင္ခြင့္မ်ား၊ဘ၀ေနထုိင္မႈပုံစံတြင္လံုေလာက္ေသာလုပ္အားခမ်ား၊က်န္းမာေရးႏွင့္လံုျခံဳေရးတုိ႔ကိုေဆာင္ရြက္ေပးေသ
ာဦးေဆာင္သူမ်ား၏စည္း႐ုံးလုပ္ႏုိင္စြမ္းကုိဆန္းစစ္ၾကည့္ေသာအခါ 

သူတုိ႕ထဲကအခ်ိဳ႕၏ပိုႀကီးၿပီးပုိအက်ိဳးထိေရာက္ေစရန္သတ္မွတ္ထားသည့္ႀကိဳးစားအားထုတ္မွႈအနည္းငယ္မွ်မရိွဘဲႏွင့္သူတို႕၏ရွိႏွင့္ၿပီးေသာစြမ္းရည္
မျပည့္၀မွႈတၿပိဳင္တည္းႀကီးထားလာႏိုင္သည့္ကိစၥရပ္မ်ားကုိမည္က့ဲသို႔ေျဖရွင္းရမည္ကုိစိတ္ကူးၾကည့္ရန္ခက္ခဲပါသည္။ 

၄င္းအဓိပၸါယ္မွာလူမူေရးႏွင့္ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားတုိးတက္လာရန္အတြက္လည္ပတ္ေနေသာအလုပ္အကုိင္မ်ားတြင္ေနာက္ထပ္
လုပ္ႏိုင္စြမ္းမ်ားကုိယူေဆာင္လာရန္လုိအပ္ပါသည္။အရည္အေသြးထိန္းျခင္းသည္စီးပြားေရးအက်ဳိးအျမတ္မ်ားျဖစ္သည္ဟူေသာသိရွိနားလည္ျခင္းဆီ
သုိ႔အေတြးအေခၚေျပာင္းလဲမႈသည္ပုံမွန္ထက္ပိုေသာလုပ္ႏုိင္စြမ္းရည္မ်ားထုတ္လုပ္ရန္အတြက္လုိအပ္ေသာအေျခအေနတစ္ခုျဖစ္ပါသည္။ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔ေ
လ့လာေတြ႕ရွိခ်က္မ်ားကုိတုံ႔ျပန္ေသာကၽြ မ္းက်င္ပညာရွင္၏အဆုိအရ၊ 
“အလုပ္သမားလုံျခံဳေရးႏွင့္လုပ္ပုိင္ခြင့္မ်ားက့ဲသုိ႔ေသာအေပၚယံအခက္အခဲမ်ားႏွင့္ပတ္သက္ေသာသည့္ 
လုပ္ေဆာင္ခ်က္၏ပုံေသတုိးတက္မႈသည္ယွဥ္ၿပိဳင္အႏိုင္ရမႈတစ္ခုအေနျဖင့္႐ႈျမင္သင့္သည္။ ”xlviii 
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ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏုိင္ငံ:အလ်င္အျမန္တုိးတက္လာသည္သုိ႔ေသာ္ေရရွည္မထိန္းထားႏိုင္ပါ 
ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏုိင္ငံတြင္အထည္အလိပ္ႏွင့္အ၀တ္အစားစက္မႈလုပ္ငန္းသည္၄င္းလုပ္ငန္းစတင္ခဲ့ေသာ၁၉၈၀ခုႏွစ္အလယ္ပိုင္းေလာက္္ကတည္းကဖြံ႕ၿ
ဖိဳးတုိးတက္မႈတြင္အဓိကပ့ံပိုးေဆာင္ရြက္သူျဖစလာ႐ုံသာမကႏိုင္ငံတကာအထည္အလိပ္လုပ္ငန္းမထင္မရွားျဖစ္ေနသည္ကိုလည္းစဥ္ဆက္မျပတ္အ
သိေပးေနသူျဖစ္ပါသည္။xlixစက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားသည္အဆမတန္ၾကီးထြားလာၿပီးလက္ရွိကာလတြင္ GDP ၏၂၀ရာခိုင္ႏႈန္း၊စုစုေပါင္းပုိ႔ကုန္ရရိွေငြ၏၈၀ 

ရာခိုင္ႏႈန္းႏွင့္၄သန္းေသာအခ်ိန္ျပည့္အလုပ္ေပးႏိုင္ျခင္းတို႕ရရိွထားပါသည္။l 

ကၽြ ႏု္ပ္တ့ိ၏အင္တာနက္ေပၚတြင္ေလ့လာသုံးသပ္ခ်က္သို႔ျပန္ၾကားေျပာဆုိသူမ်ားသည္၄င္းေကာင္းမြန္ေသာတုိးတက္မႈလမ္းေၾကာင္းသည္ေနာက္၁၈
လမွ၂၄လထိ၅၂.၉၄ရာခုိင္ႏႈန္းေမၽွာ္မွန္းထားေသာဘဂၤလားေဒ့ရွ္ႏုိင္ငံ၏စီးပြားေရးအေရာင္းပမာဏသည္အနည္းဆုံး “တည္ၿငိမ္စြာရိွျခင္း” ႏွင့္ၾကိဳတင္ 

ေမၽွာ္မွန္းထားေသာ၄၁.၈ရာခိုင္ႏႈန္း  “တုိးလာျခင္း” တုိ႔ႏွင့္အတူဆက္လက္ရိွေနမည္ဟုခန္႔မွန္းၾကသည္။ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏုိင္ငံ၏အသင့္၀တ္ရန္ခ်ဳပ္ထား 
ေသာအ၀တ္အစား(RMG)ပို႔ကုန္မ်ားသည္၂၀၁၂/၂၀၁၃ဇူလိုင္-ဇြန္ဘ႑ာေရးႏွစ္အတြက္အေမရိကန္ေဒၚလာ၂၁.၅ဘီလီယံသို႔ေရာက္ရိွခဲ့သည္။li Ap 

parel is the main driver of ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏုိင္ငံ၏ GDP တုိးတက္မႈတြင္အ၀တ္အထည္လုပ္ငန္းသည္အဓိကလုပ္ေဆာင္သူျဖစ္ၿပီး၁၉၉၀ 

ခုႏွစ္ကတည္းကတတိယေျမာက္အေနျဖင့္ဆင္းရဲမြေဲတမႈေလွ်ာ့ခ်ျခင္းတြင္အေရးပါေသာလုပ္ငန္းျဖစ္သည္။lii 

ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွသည္အာရွေတာင္ပိုင္းတြင္တ႐ုတ္ႏိုင္ငံမွလြ၍ဲအၾကီးဆုံးထုတ္လုပ္ေသာလုပ္ငန္းစုအေနျဖင့္ေပၚေပါက္လာၿပီးျဖစ္သည္။ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏုိ
င္ငံသည္၅၆၀၀ေက်ာ္ေသာ RMG စက္႐ုံမ်ားႏွင့္စက္႐ုံတစ္ခုတြင္ပ်မ္းမၽွအလုပ္သမား၁၅၀၀မွ၂၀၀၀ႏွင့္အတူ၄င္း၏ေဒသဆုိင္ရာယွဥ္ၿပိဳင္ဖက္ျဖစ္ေသာ 
RMG စက္႐ုံအေရအတြက္၂၄၅၀ရိွေသာအင္ဒိုနီးရွား၊၂၀၀၀ခန္႔ရိွေသာဗီယက္နမ္ႏွင့္၂၆၀ရိွေသာကေမာၻဒီယားတုိ႔ထက္မ်ားစြာသာလြန္ပါသည္။liiiဘဂၤ 

လားေဒ့ရ္ွႏုိင္ငံေစ်းကြက္အစုသည္အိႏၵိယႏွင့္ပါကင္စတန္ႏုိင္ငံမွအျခားေသာထုတ္လုပ္သူမ်ားႏွင့္ဆက္စပ္၍သယ္ယူပို႔ေဆာင္ေရးလုပ္ငန္းတြင္အဆင္
ေျပလြယ္ကူေအာင္လုပ္ျခင္း၊တစ္ဆင့္ခံကန္ထ႐ိုက္ေပးျခင္းႏွင့္အက်ဳိးအျမတ္မ်ားရရိွျခင္းတုိ႔ျဖင့္ပထ၀ီ၀င္အေနအထားအရေသးငယ္ေသာေနရာမွတ
ဆင့္ခ်႕ဲထြင္ပါသည္။livဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏုိင္ငံရွိစက္မႈလုပ္ငန္းအတြက္ၾကီးထြားဖြံ႕ၿဖိဳးမႈမွတ္တမ္းႏွင့္အလားအလာခန္႕မွန္းေျခမ်ားသည္၂၀၂၀ခုႏွစ္တြင၂္၀

၁၀ကထက္သုံးဆပုိမုိျမင့္မားလာမည္ဟုအထူးသတ္မွတ္ျခင္းခံထားရစဥ္တြင္က်န္းမာေရးႏွင့္လုံျခံဳေရးကိစၥရပ္မ်ားကုိထည့္သြင္းစဥ္းစားျခင္းမျပဳဘဲအန
ာဂတ္တြင္ျဖစ္ႏုိင္သည့္မေတာ္တဆမႈမ်ားသည္ၾကီးထြားေရးလမ္းေၾကာင္းတြင္ရွိေနလၽွင္တကယ့္ခန္႔မွန္းေျခကုိရ႐ိွႈရန္မွာခက္ခဲလွပါသည္။lvအမွန္တက
ယ္ပင္ဘဂၤလားေဒ့ရွ္ႏိုင္ငံ၏အလားအလာမ်ားအေပၚသုံးသပ္ျခင္းသည္က်ယ္ျပန္႔စြာေျပာင္းလဲေနပါသည္။ယခင္ Goldman Sachs 
(အေမရိကန္ရင္းႏွီးျမႇပ္ႏွံမႈဘဏ္အဖြ႕ဲအစည္း)၏စီးပြားေရးပါရဂူအၾကီးအကဲျဖစ္ေသာ Jim O’Neill 
က့ဲသို႔ေသာလူအခ်ဳိ႕သည္လူဦးေရထူထပ္သိပ္သည္းမ်ားျပားၿပီးငယ္ရြယ္ႏုပ်ဳိသူမ်ားေသာႏိုင္ငံသည္ကမာၻ့အတက္ၾကြဆုံးစီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ားတြင္တ
စ္ခုျဖစ္လာရန္အလားအလာရိွသည္ဟုယုံၾကည္ၾကသည္။သူသည္စီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ားျမင့္မားစြာတုိးတက္ျဖစ္ထြန္းမႈ၏ေနာက္ထပ္႐ုိက္ခတ္မႈမ်ားကုိ
ဦးေဆာင္ရန္ေမၽွာ္လင့္ထားေသာ၂၁ရာစုုတြင္စီးပြားေရးဖြံ႕ၿဖိဳးရန္အလားအလာရိွသည(၁၁)ႏိုင္ငံအုပ္စု“Next 

Eleven”တြင္ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏို္င္ငံကုိထည့္သြင္းထားသည္။lvi 

တစ္ခ်ိဳ႕ေသာသူမ်ားကဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏုိင္ငံ၏ဖြံ႔ၿဖိဳးတုိးတက္ႏိုင္မွႈအလားအလာကုိႏိုင္ငံေရးသေဘာထားကြလဲြမဲွႈမ်ားႏွင့္နီေရာင္ႀကိဳးျပား၊လာဘ္ေပးလာ
ဘ္ယူျခင္း၊စြမ္းအင္ရွားပါးမႈမ်ား၊လူမႈေရးဆူပူအံုၾကြမႈအၿမဲရွိေနေသာေဘးအႏၲရာယ္တုိ႔ျဖင့္တားျမစ္ထားေသာစီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ားျဖင့္ဖြဲ႔စည္းထားေသ
ာအေျခခံအုတ္ျမစ္မခုိင္မာမွႈတုိ႕ျဖင့္ပိတ္ဆုိ႔ျခင္းခံထားရသည္ဟုျမင္ၾကသည္။လူဦးေရမ်ားျပားလာခ်ိန္တြင္အက်ိဳ းျဖစ္ထြန္းသည့္စီးပြားေရးပါျမင့္မားစြာ
တုိးတက္လာေစရန္အလုိ႔ဌာဘဂၤလားေဒ့ရွ္၏လက္ေတြ႔ႏွင့္စိတ္ကူးယဥ္အိမ္မက္ကြာဟခ်က္ကုိဆက္စပ္ေပးရန္လုိအပ္ပါသည္။ယွဥ္ၿပိဳင္ျခင္းကုိေလၽွာ့မ
ေပးေသာနည္းလမ္းမ်ားျဖင့္စက္မႈလုပ္ငန္း၏လူမႈေရးႏွင့္ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာလုပ္ေဆာင္မႈကိုေနာက္တဆင့္သုိျမႇင့္တင္ႏိုင္ရန္ေကာင္းမြန္စြာေနရာခ်
ထားမႈတုိင္းတာခ်က္မ်ားကုိလိုအပ္ပါသည္။ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔ေလ့လာေတြ႕ရွိခ်က္ကုိျပန္ၾကားသူတစ္ေယာက္က “ 
အကယ္၍(GSP)ဥေရာပသုိ႔ဖြံ႕ၿဖိဳးဆဲႏိုင္ငံမ်ားမွတင္သြင္းေသာသြင္းကုန္မ်ားအားအခြန္အခေလ်ာ့ေပးေရးအစီအစဥ္မ်ဳိးျဖင့္ဘဂၤလားေဒ့ရွ္သည္ႏုိင္ငံတ
ကာအကူအညီရရိွခဲ့လၽွင္ႏုိင္ငံသည္တူညီေသာတုိးတက္မႈႏႈန္းႏွင့္ေနာက္၅ႏွစ္အတြင္အေမရိကန္ေဒၚလာ၃၀ကုိရႏုိင္ေသာပုိ႔ကုန္ႏႈန္းတုိ႔ကုိထိန္းသိမ္းထ
ားႏိုင္မည္” ဟုမွတ္ခ်က္ေပးခ့ဲပါသည္။”lvii 

ထို႔ျပင္ဘဂၤလားေဒ့ရွ္ႏုိင္ငံရိွအ၀တ္အထည္ထုတ္လုပ္ျခင္းသည္ေဒသတြင္းတြင္အေတာ္ေလးယွဥ္ၿပိဳင္ၿပီးေနရာယူထားသည္။ျမန္မာက့ဲသုိ႔ေသာထြက္ေ
ပၚလာေသာထုတ္လုပ္ျခင္းအုပ္စုမ်ားႏွင့္အတူယွဥ္ၿပိဳင္ျခင္းက်န္ရွိေနစဥ္(အထူးသျဖင့္ အျခားႏိုင္ငံမ်ားတြင္သြားေရာက္ထုတ္လုပ္ေသာထုတ္ကုန္လုပ 

္ငန္းတုိးတက္ေနေသာဂ်ပန္ႏွင့္ထုိင္းက့ဲသုိ႔ေသာ)ထုတ္လုပ္ထားေသာကုန္ပစၥည္းမ်ား၏အရည္အေသြးတုိးတက္လာရန္စြမ္းရည္ရိွပါသည္။၄င္းသည္fa

st fashion တြင္အထူးသျဖင့္ဂ႐ုထားေသာျမႇပ္ႏံွသူမ်ားအတြက္လႈံ့ေဆာ္ျခင္းကုိဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏိုင္ငံကုိျပဳလုပ္ေပးသင့္ၿပီးျမင့္တက္သြားေသာေစ်းကြက္ 
ကုိရွာေဖြရန္ျဖစ္သည္။ 

ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔၏ေလ့လာသုံးသပ္ခ်က္တြင္ေနာက္၁၈-၂၄လတြင္သူတုိ႔၏လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားကုိအျခားေသာတည္ေနရ(၄င္းမွာ- ဘဂၤလားေဒ့ရွ္ႏုိင္ငံမွေ၀း 

ေသာ)သုိ႔ေရႊ႕ရန္စဥ္းစားထား/မထားကုိတုံ႔ျပန္ျပန္ၾကားသူမ်ားအားေမးေသာအခါ၉၁.၁၈ရာခုိင္ႏႈန္းက “မစဥ္းစားထားပါ” ဟုေျပာခ့ဲၾကသည္။lviii၄င္း 

သည္ႏုိင္ငံအတြက္အလားအလာေကာင္းျဖစ္သည္၊သုိ႔ေသာ္ေစ်းကြက္၏ဆြေဲဆာင္မႈႏွင့္(ေစ်းကြက္ကုိဦးေဆာင္ေသာလုပ္ငန္းမ်ားအတြက္အခ်က္အခ်

ာအေနျဖင့္ေဆာင္ရြက္ရန္၄င္း၏လုပ္ႏုိင္စြမ္းရည)သည္ပိုမုိၾကီးထ့္ဖြံ႕ၿဖိဳးလာျခင္းကဆုိးရြားေသာအေျခခံအေဆာက္အအုံလုိေငြမ်ား၏ကန္႔သတ္ခ်က္မ်ာ
းကုိစစ္ေဆေမးျမန္းေသာေမးခြန္းေပၚလာသည္။သက္ဆုိင္သည့္႐ုပ္ပိုင္းဆုိင္ရာအေျခခံအေဆာက္အအုံအဆင့္ျမႇင့္တင္ျခင္းႏွင့္အတူအရည္အေသြးထိ
န္းႏိုင္ေသာထုတ္ကုန္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားႏွင့္လူသားအရင္းအႏွီးမ်ားသည္၄င္းကန္႔သတ္ခ်က္မ်ားကုိေက်ာ္လႊားရန္ႏွင့္ Rana Plaza 
ျဖစ္ရပ္မ်ား့္ျဖစ္မႈ၏အလားအလာမ်ားကုိေရွာင္ရွားရန္အဓိကအခ်က္ျဖစ္သည္။ 



ျဖန္႔ေဝ 
Maximilian Martin –အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး၊၂၀၁၃ “အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကိုဖန္တီးျခင္း- 

စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလျဲခင္းမိတ္ဆက္စာအုပ္” 
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4 ၀ယ္ယူသုံးစြျဲခင္းႏွင့္ထုတ္လုပ္ျခင္းပုံစံမ်ားေျပာင္းလဲျခင္း 
စက္မႈလုပ္ငန္း၏လူမႈေရးႏွင့္ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာလုပ္ေဆာင္မႈကိုျမႇင့္တင္ျခင္းႏွင့္စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလဲျခင္းအမွန္တကယ္အလားအလာရိွရန္လိုအ
ပ္ေသာကုန္ထုတ္လုပ္ေရးႏွင့္ယွဥ္ၿပိဳင္မႈမ်ားအဆင့့္မ်ားသတ္မွတ္ျခင္းသည္ျဖစ္ႏိုင္ေၾကာင္းသက္ေသျပခ်က္တြင္အၾကံျပဳထားသည္။သုိ႔ေသာ္အခက္အ
ခဲမ်ားသည္သဘာ၀အားျဖင့္အားလံုးႏွင့္သက္ဆိုင္ၿပီးတုံ႔ျပန္ျခင္းလိုအပ္သည့္အျပင္အရည္အေသြးထိန္းေသာတန္ဖိုးဖန္တီးျခင္းသည္အဓိကအေနျဖင့္
တည္ရွိေနပါသည္။ဤအပုိင္းသည္ေကာင္းမြန္ေသာစားသုံးသူေစ်းကြက္ႏွင့္ fast fashion တုိ႔တုိးလာျခင္း၊ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္တြ 
င္ထိေရာက္မႈဆန္းစစ္ျခင္းႏွင့္ေခ်းေငြမ်ားရႏိုင္ေသာအရင္းအျမစ္အသစ္မ်ားလိုအပ္ျခင္းက့ဲသုိ႕ေသာျပဳျပင္ေျပာင္းလဲျခင္းမ်ားႏွင့္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္း
လုပ္ငန္းစဥ္ျမင္သာမွႈကိုထိခိုက္ေစမည့္အႏၠရာယ္မည္က့ဲသို႔သက္ေရာက္မႈရိွျခင္းမ်ားအတြက္လုိအပ္သည့္လႊမ္းမိုးႏုိင္ေသာလမ္းေၾကာင္းမ်ားကုိရွာေဖြေ
ပးသည္။ 

 

4.1 လ်င္ျမန္ေသာဖက္ရွင္ႏွင့္ေကာင္းမြန္ေသာသုံးစြသူဲမ်ားယွဥ္ၿပိဳင္ခ်က္ 
ေစ်းတတ္ႏိုင္ေသာဖက္ရွင္အသစ္အဆန္းမ်ားကုိပထမဆုံးသုံးစြလိုဲေသာဆႏၵေၾကာင့္၂၀၀၇ခုႏွစ္ဧၿပီလတြင္လန္ဒန္ၿမိဳ႕ေအာက္စဖုိ႔လမ္းတြင္ရိွေသာ 
Primark စတုိးဆုိင္အသစ္ဖြင့္ပြတဲြင္အားေပးခ့ဲၾကေသာ၀ယ္ယူသူ၃၀၀၀ေက်ာ္တို႕သည္အေရာင္း၀န္ထမ္မ်ားအားဒဏ္ရာရေစျခင္း၊ေစ်း၀ယ္သူအခ်င္ 
းခ်င္းနင္းမိျခင္းႏွင့့္ထြက္လာေသာလုံျခံဳေရးအေစာင့္မ်ားကုိမူးေမ့လဲေစျခင္းတုိျဖစ္ေစခ့ဲသည္။မ်ားစြာေသာစက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားတြင္အရည္အေသြးထိန္း
သိမ္းေသာကိစၥရပ္မ်ားကုိ္အဓိကလမ္းေၾကာင္းမွလုပ္ေဆာင္ျခင္းအားျဖင့္လုပ္ငန္းမ်ားကုိေျပာင္းလဲေနပါသည္။အထည္အလိပ္ႏွင့္အ၀တ္အစားလုပ္ငန္
းမ်ားတြင၄္င္းက့ဲသုိ႔မဟုတ္ပါ(ယခုအတြက)။Patagoniaက့ဲသုိ႔ေသာလူ႔က်င့္ဝတ္ႏွင့္ကုိက္ညီေသာအ၀တ္အစားတံဆိပ္မ်ားစြာတုိ႔၏ေအာင္ျမင္မႈသည္မူ
လလမ္းေၾကာင္းမွမတူညီေသာစီးပြားေရးအခြင့္အလမ္းတစ္ခုကုိျပဳလုပ္ေပးသည့္အရာ၏သတိေပးခ်က္တစ္ခုျဖစ္သလုိစားသုံးသူေတာင္းဆိုခ်က္ႏွင့္ေ
ဂဟေဗဒႏွင့္အဆင္ေျပေသာကုန္ပစၥည္းထုတ္လုပ္ျခင္းတုိ႔၏စြမ္းအားကုိသက္ေသျပခ်က္တစ္ခုလည္းျဖစ္သည္။lix 

သုိ႔ျဖစ္ျငားေသာ္လည္းအရည္အေသြးထိန္းသိမ္းျခင္းစဥ္းစားျခင္းမ်ားသည္ပို၍က်ယ္ျပန္႔ေသာလမ္းေၾကာင္းမ်ားကုိ႐ုပ္လုံးေပၚေစသာမကစက္မႈလုပ္ငန္
းရွိအေကာင္း၊အဆုိးအေျခအေနမ်ားကုိေပၚထြက္လာရန္စတင္ခဲ့ၿပီးျဖစ္သည္။ေစ်းကြက္၁၆ခုတြင္သုံးစြသူဲ၈၀၀၀ကုိေလ့လာၿပီးေနာက္ျပည္သူ႔ဆက္ဆံ
ေရးညႇိႏႈင္းေရးအဖြ႕ဲ Edelman သည္မ်ားမ်ားထုတ္၊မ်ားမ်ားသံုးဝါဒမွတဆင့္အရည္အေသြးထိန္းျခင္းတြင္အက်ဳိးအျမတ္မ်ားထြက္ေပၚလာျခင္းကိုေတြ႕ 
ရွိခ့ဲသည္။lx၂၀၀၈ခုႏွစ္ကတည္းကသုံးစြသူဲမ်ား၏၈၆ရာခိုင္ႏႈန္းသည္ကုမၸဏီမ်ားမွ၄င္းတုိ႔၏အဓိကစီးပြားေရးတာ၀န္၀တၱရားမ်ားကုိျပဳလုပ္ျခင္းျဖင့္လူမႈ
ေရးအက်ဳိးသက္ေရာက္မႈကုိတတ္ႏိုင္သေလာက္အေလးထားသင့္ေၾကာင္းအစီရင္ခံတင္ျပခဲ့ပါသည္။သုိ႔ေသာ္လူအမ်ားစုသည္ၾကာရွည္ခံအရည္အေ
သြးထိန္းျခင္းျဖင့္၀ယ္ယူျခင္းတြင္စိတ္၀င္စားမႈကုိေဖာ္ျပၾကေသာ္လည္း Deloitte က၂၀ရာခိုင္ႏႈန္းေသာသူမ်ားသာလၽွင္အရည္အေသြးထိန္းထားေသာ 

ထုတ္ကုန္တစ္ခုကို၀ယ္ယူျခင္းကုိအမွန္တကယ္ျပဳလုပ္ႏိုင္ခဲ့သည္ကုိေတြ႕ရွိခဲ့သည္။  Deloitte ေလ့လာေတြ႕ရွိမႈတြင္လူမ်ားသည္ကုန္ပစၥည္းတြင္လိုခ 

်င္ေသာအရာကုိသူတို႔ေျပာျခင္းႏွင့္သူတုိ႔အမွန္တကယ္၀ယ္ယူေသာကုန္ပစၥည္းၾကားရိွအဆက္အသြယ္မရွိျခင္းသည္က်န္းမာေရးထိန္းသိမ္းျခင္းဘ၀ေ
နမႈပံုစံမ်ား(LOHAS)အပုိင္းတြင္သိသာထင္ရွားေသာေစ်းကြက္တုိးတက္မႈအလားအလာကုိညႊန္ျပေၾကာင္းနိဂုံးခ်ဳပ္သည္။lxi႐ႈပ္ေထြးေသာအေျခအေနမ်
ားျဖင့္တြင္သံုးစြသဲူမ်ားစြာသည္ေစ်းမၾကီးဘဲတာရွည္ခံအရည္အေသြးျမင့္ပစၥည္းမ်ားကုိသုံးစြရဲန္ဆႏၵရွိၾကသည္။ 

ထုိအလားအလာမ်ားသည္တုိးတက္ဖြ႔႔ံၿဖိဳးေသာကမာၻၾကီးအတြက္အကန္႔အသတ္မရိွပါ။ဆန္႔က်င္ဘက္ကုိသာလၽွင္ညႊန္ျပေသာသက္ေသအေထာက္အ
ထားအခ်ဳိ႕ရွိပါသည္ : သုေတသနပညာရွင္မ်ား၏အဆုိအရအာရပ္ျပည္ေထာင္စုတြင္သာမကဘရာဇီး၊တ႐ုတ္၊အိႏၵိယ၊အင္ဒိုနီးရွား၊မေလးရွားက့ဲသုိ႔ေ 

သာႏိုင္ငံမ်ားရိွ၀င္ေငြအသင့္အတင့္ရွိေသာအလယ္အလတ္အဆင့္စားသုံးသူမ်ားသည္သူတို႔ဖြံ႕ၿဖိဳးၿပီးႏုိင္ငံ၏မ်ဳိးတူပစၥည္းမ်ားထက္ရည္ရြယ္ခ်က္တစ္ခု
ႏွင့္အတူကုမၸဏီမ်ားႏွင့္ကုန္ပစၥည္းမ်ားကုိအမ်ားအားျဖင့္တိမ္းညႊတ္ေလ့ရွိၾကသည္။lxiiပထမဦးစြာ၄င္းသည္အ့ံၾသဖြယ္ရာထင္ရသက့ဲသုိ႔ထြက္ေပၚလာေ
သာေစ်းကြက္ရွိအရည္အေသြးထိန္းထုတ္ကုန္မ်ားသုံးစြသူဲမ်ားမ်ားျပားလာျခင္းသည္ Edelman ေလ့လာျခင္းမွ 
“လ်င္ျမန္အားေကာင္းစြာတုိးတက္လာေသာေစ်းကြက္(Purpose Bull Markets)” 

အေနျဖင့္အမည္ေပးထားျခင္းျဖင့္အလြန္အားေကာင္းသည္ထင္ျမင္ယူဆပါသည္။“bull markets” 
မွစားသုံးသူမ်ားသည္ေရရွည္ခံအရည္အေသြးေကာင္းမြန္ေသာကုန္ပစၥည္းမ်ားကုိစိတ္၀င္စားမႈမ်ားၾကသည္။အမွန္တကယ္ပင္ႏုိင္ငံမ်ားစြာတြင္ “အရ 
ည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာ” တံဆိပ္တပ္ထားျခင္းသည္အစစ္အမွန္အရည္အေသြးျမင့္သည္ကုိကိုယ္စားျပဳျခင္းျဖစ္သည္။ထုိကုိယ္စားျပဳျခင္းမ်ားသည္စာ 

းသုံးသူကာကြယ္ေရးႏွင့္ထုတ္ကုန္ပစၥည္းအေျခအေနႏွင့္လံုျခံဳေရးဥပေဒမ်ားအားနည္းေသာအခါစားသုံးသူဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားအတြက္တန္ဖိုးရွိေသာလ
မ္းညႊန္ခ်က္မ်ားကုိေပးပါသည္။တံဆိပ္ႏွင့္အရည္အေသြးေပၚတြင္အဓိကထားေသာစားသုံးသူမ်ား (“bull” consumers)၏ေျခာက္ဆယ့္-
ႏွစ္ရာခိုင္ႏႈန္းေသာစားသုံးသူမ်ားသည္အျခားေသာ၃၇ရာခိုင္ႏႈန္းႏွင့္ႏိႈင္းယွဥ္လၽွင္လစဥ္အရည္အေသြးထိန္းေသာပစၥည္းမ်ား၀ယ္ယူျခင္းမ်ားျပဳလုပ္ 
ၾကသည္။lxiii 

အထည္အလိပ္ႏွင့္အ၀တ္အစားလုပ္ငန္းတြင္သုံးစြသူဲမ်ား၏လိုလားခ်က္မ်ားသည္ကုန္ထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္းတြင္ကုန္ၾကမ္းပစၥည္းရွာေဖြျခင္းအဆင့္
ကုိသာအက်ဳိးသက္ေရာက္ေစေၾကာင္းယခုထိေဖာ္ျပထားျခင္းအနည္းငယ္သာရွိသည္။၄င္းသည္စက္မႈလုပ္ငန္းအေျပာင္းအလဲ၏အလားအလားကုိစဥ္
းစားသက့ဲသုိ႔သတိထားရမည့္အေရးၾကီးေသာစဥ္းစားဆင္ျခင္ျခင္းတစ္ခုျဖစ္ပါသည္။ျပည္သူလူထုအားအသိပညာေပးရန္ခ်ီးက်ဴးထုိက္ေသာအားထုတ္
မႈမ်ားစြာရွိေသာ္လည္းအရည္အေသြးထိန္းေသာအ၀တ္အထည္ဖက္ရွင္သည္ေသးငယ္ေသာစီးပြားေရးအခြင့္အလမ္းျဖစ္ေၾကာင္းလကၡဏာရိွပါသည္။
သုံးစြသူဲအမ်ားစုသည္အလုပ္သမားမ်ားအတြက္ပိုေကာင္းေသာလုပ္အားခႏွင့္လုံျခံဳမႈရွိေသာလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားကုိေတာင္းဆုိျခင္းထက္အၿပိဳင္
အဆုိင္ေစ်းႏႈန္းမ်ားႏွင့္ျမန္ဆန္ေသာဖက္ရွင္ကိုဆႏၵရွိၾကသည္။lxiv၀ယ္ယူသူမ်ားသည္ေျပာင္းလဲလြယ္ၿပီးျမန္ဆန္ေသာပုံစံျဖင့္ေပးႏိုင္ေသာေရာင္းသူမ်
ားမွဖက္ရွင္အေလးထားေသာထုတ္ကုန္ကုိရယူရန္ရည္ရြယ္ၿပီးအေျခခံကုန္ပစၥည္းမ်ားသည္နည္းပါးေသာေစ်းႏႈန္းမ်ားျဖင့္ႏုိင္ငံမ်ားမွရရွိႏုိင္သည္။၄င္းေျ
ပါင္းလဲျခင္းမ်ားသည္တေစ့တေစာင္းၾကည့္ျခင္းျဖင့္အၾကံျပဳထားသည္ထက္ပုိ၍႐ႈပ္ေထြးၿပီးလ်င္ျမန္ေသာဖက္ရွင္ႏွင့္ျမန္ဆန္ေသာတုံ႔ျပန္ခ်က္၏အေရးၾ
ကီးေသာကြာျခားခ်က္မ်ားကုိေပးပါသည္။လ်င္ျမန္ေသာဖက္ရွင္သည္ျမန္ဆန္ေသာတုံ႔ျပန္ခ်က္မွထြက္ေပၚလာခ့ဲေသာ္လည္း၄င္းတုိ႔သည္ကြျဲပားေသာ
အယူအဆမ်ားျဖစ္သည္။ျမန္ဆန္ေသာတုံ႔ျပန္ခ်က္သည္အေျခခံကုန္ပစၥည္းမ်ားအတြက္ျပန္လည္ျဖည့္တင္းရန္၀ယ္ယူျခင္းမ်ားႏွင့္ဆက္စပ္ေနပါသည္
။လ်င္ျမန္ေသာဖက္ရွင္သည္ေကာင္းမြန္ေသာစတုိင္ပံုစံမ်ဳိးစံုျဖင့္အနည္းငယ္ေသာပစၥည္းမ်ားကုိျမန္ဆန္ေသာႏႈန္းျဖင့္ေပးပို႔ျခင္းျပဳလုပ္ေနေသာေရာင္း
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ကုန္အသစ္မ်ား(ျပန္လည္ျဖည့္ဆည္းရန္နည္းပါးေသာ(သုိ႔)မလုိေသာ) 
တြင္ျမန္ဆန္ေသာတုံ႔ျပန္ခ်က္ျဖစ္ပါသည္။ထုတ္ကုန္ပမာဏမတည္ၿငိမ္ျခင္းႏွင့္ထုတ္ကုန္ပစၥည္းေပးပုိ႔ရန္ၾကာေသာႏႈန္းစသည့္ကိစၥႏွစ္ခုလုံးကုိထုတ္လု
ပ္သူ၏အေရးၾကီးေသာစိတ္ဖိစီးမႈမ်ားအျဖစ္ထည့္သြင္းႏိုင္ပါသည္။သူတုိ႔သည္ထုံးစံအားျဖင့္ရရိွလာေသာအမွာစာမ်ား၏တစ္စိတ္တစ္ပိုင္းကိုတစ္ခါတ
စ္ရံတြင္ည့ံဖ်င္းေသာလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားျဖင့္ခြျဲခားသတ္မွတ္ထားေသာလုပ္အားခအနည္းငယ္သာရေသာအလုပ္သမားမ်ားစက္႐ံုမ်ားသုိ႔လုပ္
ကုိင္ရန္ေပးလုိက္ၿပီး၄င္းတုိ႔၏အမွာစာမ်ားကုိျဖည့္ဆည္းေဆာင္ရြက္မႈအခန္းက႑သည္လည္းႏိုင္ငံရပ္ျခားအေ၀းေနရာမွ၀ယ္ယူသူမ်ားမျမင္ႏိုင္ပါ။ 

 

4.2 ထုတ္လုပ္ျခင္းႏွင့္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ျမင္သာမႈအတြက္အေျခအေန 
အရည္အေသြးထိန္းထားႏိုင္ေသာသုံးစြျဲခင္းလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားအခ်ိန္ႏွင့္အမၽွအဓိကလမ္းေၾကာင္းကုိေပၚတြင္လုပ္ကုိင္ျခင္းသည္ယုံမွားဖြယ္မရိွေသာ္
လည္းစက္မႈလုပ္ငန္းအေျပာင္းအလဲတြင္ယခုညႇိႏႈိင္းေဆာင္ရြက္ရန္ပိုမုိ၍တားမႏိုင္ဆီးမရျဖစ္ေသာအေၾကာင္းျပခ်က္မွာစြန္႔စားမႈကိုစီမံခန္႔ခြျဲခင္းႏွင့္အခ
်ိန္တုိတုိအတြင္းအက်ိဳးမ်ားမ်ားရေစသည့္လုံျခံဳမႈရွိေစျခင္းတုိ႔ကုိျပဳလုပ္ရပါမည္။အထည္အလိပ္ႏွင့္အ၀တ္အစားလုပ္ငန္းတြင္ျပည္တြင္းႏွင့္ျပည္ပဦးေ
ဆာင္လုပ္ငန္းမ်ား၏အခန္းက႑ႏွင့္အဆက္အသြယ္မ်ား၊အ၀တ္အထည္ထုတ္လုပ္သူမ်ားႏွင့္ၾကားခံဆက္သြယ္သူမ်ားၾကားတြငမ္ၾကာေသးခင္ႏွစ္မ်ာ
းအတြငးတုိးလ်က္ေမွးမိွန္ေပ်ာက္ကြယ္လာသည္။lxv၂၀၀၈ခုႏွစ္ေငြေၾကးအက်ပ္အတည္းမွထြက္ေပၚလာေသာအဓိကသုံးစြသူဲေစ်းကြက္တြင္ၾကာျမင့္စြ

ာက်ဆင္းၿပီးေနာက္အၿပိဳင္အဆုိင္မ်ား၏တင္းမာမႈသည္တုိးလာသည္ : 
“ျဖစ္ေပၚလာေသာပတ္၀န္းက်င္အေျခအေနျဖင့္လုိက္ေလ်ညီေထြစြာေနသူသာရွင္သန္က်န္ရစ္မည္” 
သည္ကစားပြအဲမည္ျဖစ္သည္။ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္တြင္ထိေရာက္မႈဆန္းစစ္ျခင္းသည္ယွဥ္ၿပိဳင္ျခင္းမ်ားတြင္ရပ္တည္ႏိုင္ရန္နည္းလမ္း
တစ္ခုျဖစ္ၿပီး၄င္းသည္စက္မႈလုပ္ငန္း၏သေဘာသဘာ၀ကုိေျပာင္းလဲေပးသည္။lxvi “ၾကီးမားေသာပမာဏမ်ားကုိသပ္ရပ္ေစျခ 

င္း”အားျဖင့္ဦးေဆာင္ေနေသာလုပ္ငန္းမ်ားသည္သူတုိ႔၏အေကာင္းဆံုးလုပ္ႏုိင္ၿပီးအားကုိးယံုၾကည္ႏုိင္ေသာကုန္ပစၥည္းေပးသြင္းသူမ်ားႏွင့္ဆက္ဆံေရ
းကုိတုိး၍သတ္မွတ္လာၿပီးသူတုိ႔၏ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းခြမဲ်ား၏အရြယ္အစားႏွင့္အတုိင္းအတာမ်ားကုိသိသာစြာေလၽွာ့လာၾကသည္။ရွင္းလ
င္းမႈသည္အေကာင္းဆုံးျဖစ္သည္။၀ယ္သူမ်ားသည္ကမာၻပတ္လည္တြင္အဓိကေစ်းကြက္မ်ားအနီးနားတြင္ေနသားတက်ေနထုိင္ေနသာနည္းနည္း၊မ်ာ
းမ်ား၊ပုိ၍စြမ္းေဆာင္ႏုိ္င္ေသာကုန္ပစၥည္းေပးသြင္းသူမ်ားႏွင့္ဆက္ဆံလိုၾကသည္။၀ယ္သူမ်ားသည္သူတုိ႔ရႏိုင္ေသာလက္ကားေရာင္းခ်သူအေရအတြ
က္ကိုစုစည္းရန္ရွာေဖြသက့ဲသုိ႔သူတုိ႔သည္၄င္းတို႔ထံမွအ၀တ္အထည္၊အပုိပစၥည္းႏွင့္ဖိနပ္မ်ား၏ပုိ၍ျပည့္စံုေသာဆုိင္ခြမဲ်ားကုိေတာင္းဆုိၾကသည္။lxvii 

ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္တြင္ထိေရာက္မႈဆန္းစစ္ျခင္းႏွင့္အရင္းအျမစ္မ်ားကုန္က်စရိတ္ကုိစဥ္းစားေသာထုတ္လုပ္ျခင္းသည္တစ္ခ်ိန္တည္းျ
ဖစ္ပ်က္ေနေသာအခါစီးပြားေရးတြင္အရည္အေသြးထိန္းသိမ္းျခင္းႏွင့္ျမင္သာမႈရွိျခင္းကုိအာ႐ုံစုိက္ျခင္းသည္ေရွ႕ေလၽွာက္သိသာေသာတုိးတက္ျခင္းျဖစ္
ပါသည္။ပိုမုိျမင့္မားေသာလူမႈေရးႏွင့္ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာအဆင့္အတန္းမ်ားအားလုံးအတြက္စားသုံးသူ၀ယ္လိုအားမ်ားတုိးတက္လာျခင္းသည္အထ
ည္အလိပ္ႏွင့္ရက္ထည္လုပ္ငန္းမ်ားကုိအက်ဳိးသက္ေရာက္ေစၿပီးအေမရိကန္ႏွင့္ဥေရာပႏွစ္ခုလုံးအတြက္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားျမင္သ
ာမႈအတြက္လိုအပ္ခ်က္မ်ားတုိးလာပါသည္။ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔၏အြန္လိုင္းေလ့လာေတြ႕ရွိခ်က္တြင္ျပန္ၾကားသူတုိ႔ကယွဥ္ျပဳိင္ႏိုင္ၿပီးတာ၀န္ရိွေသာတစ္ကမၻာလံုး
ႏွင့္ဆုိင္ေသာေျဖရွင္းနည္းတစ္ခုရရွိျခင္းအတြက္ “ျမင္သာေသာထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားေသခ်ာေစျခင္း” 
ကုိအားအေကာင္းဆုံးလက္နက္အျဖစ္သတ္မွတ္ခဲ့ပါသည္။lxviiiသုံးစြသူဲမ်ားသိျမင္နားလည္ျခင္းမ်ားေပၚထြက္လာၿပီးေနာက္အ၀တ္အထည္မ်ားတြင္ပ
တ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာခြင့္ျပဳလိုက္ေလ်ာေသာလုိအပ္ခ်က္မ်ားႏွင့္လူမႈေရးႏွင့္ဆုိင္ေသာအစပုိင္းအခ်က္မ်ားသည္အလယ္ဗဟုိသုိ႔ေရြ႕လ်ားလာပါသည္အ
ဘယ္ေၾကာင့္ဆုိေသာ္ေျပာေရးဆုိခြင့္ရွိသူအုပ္စုမ်ား၏လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားႏွင့္ Nike သုိ႕မဟုတ္ Patagonia 
က့ဲသို႔ေသာကုမၸဏီမ်ား၏ပုိ၍ရည္မွန္းခ်က္ရွိေသာအစီအစဥ္မ်ား၏အဓိကပုံစံငယ္အက်ိဳးဆက္မ်ားေၾကာင့္ျဖစ္ပါသည္။lxix 

ဖြ႕ဲစည္းမႈအေျခအေနမ်ားကုိေျပာင္းလဲေပးေသာအေရးၾကီးေသာႏိုင္ငံေရးအားထုတ္မႈမ်ားသည္လည္းလမ္းေၾကာင္းေပၚတြင္ရွိေနဆဲျဖစ္သည္။ျပည္တြ
င္းအဆင့္တစ္ခုတြင္ကလီဖိုးနီးယားအုပ္ခ်ဳပ္သူ Arnold Schwarzenegger သည္  “The California Transparency in Supply Chains Act of 
၂၀၁၀”  ဥပေဒတြင္စက္တင္ဘာ၂၀၁၀၌ဆိုင္းထိုးခ့ဲသည္။lxxတရားဥပေဒစီရင္ျပ႒ာန္းျခင္းသည္ထုတ္လုပ္သူမ်ားညႇိႏိႈင္းထားေသာလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ား 

အေၾကာင္းလူထုအခ်က္အလက္မ်ားကုိေပးရန္ႏွင့္လူကုန္ကူးမႈႏွင့္ေက်းကၽြ န္ျပဳမႈကုိတားျမစ္ရန္သူတုိ႔၏ကုန္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကုိ
ေစာင့္ၾကည့္ေပးရန္ရည္ရြယ္ထားသည္။ထုတ္ေဖာ္ခ်က္မ်ားသည္စီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္စားသုံးသူမ်ားကုိသူတုိ႔ေရြးခ်ယ္ခဲ့ေသာကုန္ပစၥည္းမ်ားႏွင့္စီး
ပြားေရးအေၾကာင္းေဆြးေႏြးရန္ကုမၸဏီမ်ားႏွင့္ပတ္သက္ေသာပုိမုိေကာင္းမြန္ေသာဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားခ်ရန္ခြင့္ေပးပါသည္။အဓိကက်ေသာအခ်က္အလ
က္နည္းပညာသည္ေအာက္ပါေျဖရွင္းရန္နည္းလမ္းမ်ားမီးေမာင္းထုိးျပျခင္းတြင္ေဆြးေႏြးခ့ဲေသာလုပ္ငန္းခြင္အဆင့္မ်ားရွိျမင္သာမႈကုိရရိွျခင္းတြင္ျပဳလု
ပ္ႏိုင္ပါသည္။ 

အေမရိကန္ဗဟုိအစိုးရႏွင့္သက္ဆုိင္ေသာအဆင့္တြင္ Obama အစုိးရမွစက္႐ုံမ်ားႏွင့္တံဆိပ္မ်ားသည္ေဘးအႏၱရာယ္ကင္းရွင္းေရးစံသတ္မွတ္ခ်က္ 

မ်ားကုိလိုက္နာရန္ဖိအားေပး၍ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွႏွင့္ေပးေဆာင္ရေသာအခြန္ကင္းလြတ္ခြင့္ျပဳျခင္းေပးခ့ဲေသာ၃၇ႏွစ္ၾကာျမင့္ခဲ့ေသာကုန္သြယ္ေရးအထူးအ
ခြင့္အေရးမ်ားကုိရပ္နားရန္ဇြန္၂၀၁၃တြင္အမွတ္အသားအသုံးျပဳေသာဆုံးျဖတ္ခ်က္ႏွင့္စက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားတြင္အလြသုံဲးစားမႈမ်ားအေၾကာင္း၄င္း၏ေသ
ာကမ်ားကုိေဖာ္ျပခဲ့သည္။lxxiအထည္အလိပ္သည္စိတ္ၾကိဳက္အလုပ္အကိုင္အေနျဖင့္မျဖစ္ခဲ့သျဖင့္၄င္းသည္ဘဂၤလားေဒ့ရွ္ပို႔ကုန္၏(၁)ရာခိုင္ႏႈန္းသာ
ထိခိုက္ေသာ္လည္းအုိဘားမား၏ခြင့္ျပဳမိန႔္မ်ားတြင္စက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားရိွည့ံဖ်င္းေသာလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနကုိျမင္ေတြ႕ျခင္းကုိထည့္သြင္းထားၿပီးဘဂၤ
လားေဒ့ရ္ွ၏ကုန္သြယ္ေရးလုပ္ပုိင္ခြင့္မ်ားကုိရပ္ဆိုင္းရန္တူညီေသာေရြးခ်ယ္မႈကိုထည့္သြင္းစဥ္းစားသင့္ေၾကာင္းကုိဥေရာပႏိုင္ငံမ်ားရွိဆင္ျခင္သုံးသပ္ျ
ခင္မ်ားသုိ႔အသိေပးခ့ဲသည္။lxxii 

ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲျခင္းအားထုတ္မႈမ်ားသည္လည္းစက္မႈလုပ္ငန္းအဆင့္တြင္ေဆာင္ရြက္ေနဆဲျဖစ္ပါသည္။ဥပမာအားျဖင့္အက်ဳိးျပဳအ၀တ္အထည္မ်ားရ
ရွိေအာင္ပူးေပါင္းေရးအဖြ႕ဲ(SAC)သည္ကမာၻတစ္၀ွမ္းရိွအ၀တ္အထည္ႏွင့္ဖိနပ္ထုတ္ကုန္မ်ား၏ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာႏွင့္လူမႈေရးဆုိင္ရာသက္ေရာက္မႈ
ကုိေလ်ာ့ခ်ရန္လုပ္ေဆာင္ေနေသာအ၀တ္အထည္ႏွင့္ဖိနပ္တံဆိပ္မ်ားကုိဦးေဆာင္ေနသည့္လုပ္ငန္း၁၀၀၊လက္လီေရာင္းသူမ်ား၊ေထာက္ပံေပးသူမ်ား
၊အက်ဳိးအျမတ္မရည္ရြယ္ျခင္းမ်ားႏွင့္အစိုးရမဟုတ္ေသာအဖြ႕ဲအစည္းမ်ားစုစည္းထားေသာစက္မႈလုပ္ငန္းႏွင့္ပတ္သက္ေသာအုပ္စုတစ္ခုျဖစ္ပါသည္။
lxxiii၄င္းပူေပါင္းေရးအဖြ႕ဲ၏ရည္မွန္းခ်က္မ်ားမွာျမင့္မားၿပီး၄င္းအဖြ႕ဲ၀င္မ်ားျဖန႔္ျဖဴးထားေသာကိရိယာမ်ား(tools)သည္အထူးသျဖင့္ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာ
သက္ေရာက္မႈႏွင့္ပတ္သက္ၿပီးထုတ္ကုန္ဒီဇုိင္းႏွင့္ထုတ္လုပ္ေရးဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားကုိျမင္သာမႈကုိဖန္တီးျခင္းအတြက္အလြန္အသုံး၀င္ပါသည္။ 



ျဖန္႔ေဝ 
Maximilian Martin –အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး၊၂၀၁၃ “အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကိုဖန္တီးျခင္း- 

စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလျဲခင္းမိတ္ဆက္စာအုပ္” 
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တုိးတက္မႈရရိွရန္လုိအပ္ေသာအေျခအေနတစ္ခုမွာအ၀တ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရးတြင္ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာက်န္းမားေရးႏွင့္လုံျခံဳေရးအတြက္ထြက္ေပၚ
လာေသာစံသတ္မွတ္ခ်က္(Bluesign)တြင္ဆုံခ်က္ထားေသာဓါတုပစၥည္းမ်ားအသုံးျပဳျခင္းကုိေလ်ာ့ခ်ရန္သဘာ၀အရင္းအျမစ္အသုံးခ်ေသာ(front-of-

pipe)အေတြးအျမင္ကုိေမြးျမဴျခင္းျဖစ္သည္။၂၀၀၀ခုႏွစ္တြင္အထည္အလိပ္ႏွင့္ဓါတုေဗဒကၽြ မ္းက်င္ပညာရွင္မ်ားအုပ္စုတည္ေထာင္ခဲ့ၿပီး SGS မွထိန္းခ 

်ဳပ္ထားေသာႏိုင္ငံတကာအသိအမွတ္ျပဳ၀န္ေဆာင္မႈေပးသည့္ Bluesign သည္အဖြ႕ဲတစ္ခုျဖစ္ၿပီး၄င္းသည္ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာညစ္ညမ္းမႈႏွင့္အလုပ္ 

သမားမ်ားက်န္းမားေရးႏွင့္လုံျခံဳေရးေပၚတြင္ၾကီးမားေသာထိေရာက္မႈရိွေသာဓါတုပစၥည္းထည့္သြင္းထားေသာပုိက္ေရွ႕တြင္စတင္ခဲ့ေသာအမွတ္တံဆိ
ပ္ျဖင့္ေဆာင္ရြက္ေနပါသည္။ Bluesign သည္ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာအက်ဳိးသက္ေရာက္မႈမ်ားကုိအဓိကအားျဖင့္ျမင္သာမႈရွိျခင္းကုိဖန္တီးေပးေသာ - 
ဓါတုေဗဒစက္မႈလုပ္ငန္း၊တံဆိပ္မ်ား၊အထည္အလိပ္ႏွင့္အ၀တ္အစားေပးသြင္းသူမ်ားႏွင့္ပူးေပါင္းျခင္းျဖင့္- ျပည့္စုံေသာလုပ္ငန္းစဥ္ကုိအသုံးခ်ၿပီးသင့္ 

ေတာ္ေသာလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားသတ္မွတ္ျခင္းႏွင့္ဓါတုပစၥည္းမ်ားထည့္သြင္းျခင္းတြင္ကာကြယ္ေပးေသာနံရံကပ္စင္တစ္ခုအားေပးျခင္းျဖင့္ကူညီေပးပါသ
ည္။၄င္းလုပ္ငန္းစဥ္သည္စုစုေပါင္းအရင္းအျမစ္ထုတ္လုပ္ျခင္းမ်ားသိသာထင္ရွားစြာတုိးလာရန္အေျပာင္းအလဲျဖစ္ေစရန္အေထာက္အပ့ံတစ္ရပ္ျဖစ္ႏို
င္ၿပီးအနာဂတ္တစ္ခ်ိန္ခ်ိန္တြင္သိသာထင္ရွားေသာကုန္က်စရိတ္က်ဆင္းျခင္းမ်ားကုိဦးေဆာင္ႏိုင္ပါသည္။ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာအက်ဳိးသက္ေရာက္မႈ
မ်ားကုိေလ်ာ့ခ်ေသာအေကာင္းဆုံးအသုံးခ်ႏိုင္ေသာကုန္ထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ဓါတုပစၥည္းမ်ား၏ၾကိဳတင္ေထာက္ခံထားေသာအကာအကြယ္
တုိ႔ျဖင့္ေဆာင္ရြက္ေနေသာထုိဓါတုပစၥည္းမ်ားအသုံးျပဳျခင္းကုိေလ်ာ့ခ်ရန္သဘာ၀အရင္းအျမစ္အသုံးခ်ေသာ(front-of-pipe) 
နည္းပညာသည္သာျမန္ဆန္ေသာအလုပ္ၿပီးမည့္အခ်ိန္ျဖင့္သတ္မွတ္ထားေသာအမွာစာမ်ားသည္ထုတ္လုပ္သူကိုထိေတြ႕ေစေသာေနရာတြင္ပတ္ဝန္း
က်င္ထိန္းသိမ္းကာကြယ္ျခင္းအားျဖင့္ထိန္းသိမ္းထားေသာလုပ္ငန္းမ်ားရိွရန္အတြက္တစ္ခုတည္းေသာနည္းလမ္းျဖစ္သည္။ 

Bluesign ၏အဓိကအားသာခ်က္သည္သဘာဝပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာဘက္တြင္က်ေရာက္ေနရာသည္အထည္အလိပ္လုပ္ငန္းမ်ားလုပ္ငန္းခြင္တုိး 
တက္ေရးအဖြ႕ဲ(Fair Wear Foundation) သည္ကမာၻတစ္၀ွမ္းရွိအလုပ္သမားမ်ား၏ဘ၀မ်ားကုိတုိးျမႇင့္ေအာင္ရည္ရြယ္ထားေသာအျပည္ျပည္ဆုိင္ 

ရာအက်ဳိးအျမတ္မယူေသာစစ္ေဆးျခင္းပဏာမေျခလွမ္းျဖစ္သည္။lxxiv Fair Wear Foundation သည္ဥေရာပခုနစ္ႏုိင္ငံတြင္အေျခခံၿပီးအဖြ႕ဲ၀င္ကု 

မၸဏ၉ီ၀ႏွင့္အတူအထည္အလိပ္လုပ္သားမ်ားအတြက္အလုပ္သမားအေျခအေနတုိးတက္လာရန္ကုမၸဏီမ်ားႏွင့္စက္႐ုံမ်ားတြင္အလုပ္လုပ္ၿပီးသူတို႔၏
ထုတ္ကုန္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္တြင္အလုပ္သမားအေျခအေနမ်ားရွိတံဆိပ္မ်ားႏွင့္အတူအလုပ္လုပ္ျခင္းတြင္cေရွ႕ေျပးအေနျဖင့္စဥ္းစားခဲ့ၾ
ကသည္။သူတုိ႔သည္ေစ်းကြက္၁၂၀ေက်ာ္ႏွင့္ဘဂၤလားေဒ့ရွ္အပါအ၀င္အာရွ၊ဥေရာပႏွင့္အာဖရိကစေသာထုတ္လုပ္ေသာႏိုင္ငံ၁၅ႏိုင္ငံမွအထူးအ၀တ္
အစားႏွင့္အားကစားတံဆိပ္မ်ားကုိကုိယ္စားျပဳပါသည္။အဖြ႕ဲ၀င္ကုန္ပစၥည္းမ်ားသည္ကမာၻတစ္၀ွမ္းတြင္ႏုိင္ငံ၈၀ေက်ာ္တြင္ရွိေသာလက္လီအေရာင္းဆုိ
င္၂၀၀၀၀တြင္ေရာင္းခ်ၾကပါသည္၊သုိ႔ေသာ္အ၀ယ္မ်ားေသာသူမ်ားသည္အဖြ႕ဲ၀င္အျဖစ္မွထြက္သြားလၽွင္ Fair Wear 
လုပ္ငန္းစဥ္ရွိအဓိကအခ်က္မ်ားသည္ထပ္မံၿပီးေခတ္ေရစီးေၾကာင္းတြင္မည္က့ဲသုိ႔ရွိသည္ကုိေမးခြန္းမ်ားေပၚထြက္လာပါသည္။ထုိ႔ျပင္ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔၏အြန္
လိုင္းေမးခြန္းမ်ားတြင္တုံ႔ျပန္မႈအမ်ားဆုံးေမးခြန္းမွာ Fairwear Foundation, Fair Labor Organization, Bluesign, GOTS, and 
ကမာၻ့အလုပ္သမားအဖြ႕ဲခ်ဳပ္(ILO)စံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားတြင္  

“သင့္ထင္ျမင္ယူဆခ်က္အရလႊမ္းမုိးႏုိင္ၿပီးအလားအလာအေကာင္းဆုံးစံသတ္မွတ္ခ်က္ကုိေဖာ္ျပပါ ” ဟုျဖစ္ၿပီးေလးပုံတစ္ပံုနီးပါးေသာျပန္ၾ 
ကားသူမ်ားသည္သူတုိ႔မသိပါသို႔မဟုတ္ႏုိင္ငံတကာအ၀တ္အထည္စက္မႈလုပ္ငန္းတြင္လႊမ္းမိုးေသာသုိ႕မဟုတ္အလားအလာေကာင္းေသာစံသတ္မွ
တ္ခ်က္မ်ားရွိသည္ကုိမယုံၾကည္ပါစသည္ျဖင့္အစီရင္ခံျပန္ၾကားခ့ဲၾကသည္။ 

အလုပ္သမားအေျခအေနမ်ားႏွင့္ဘ၀ေနထုိင္မႈအတြက္လံုေလာက္ေသာလုပ္အားခမ်ားကုိဘဂၤလားေဒ့ရွ္ရိွ Rana Plaza မေတာ္တဆျဖစ္ရပ္၏ေနာ 

က္ဆက္တြတဲြင္ပိုမုိသိသာထင္ရွားေသာေစ့ေစ့စပ္စပ္စစ္ေဆးျခင္းေတြ႕ၾကံဳခဲ့ရသည္။မေတာ္တဆျဖစ္ရပ္သည္ဘဂၤလားေဒ့ရွ္တြင္အထည္အလိပ္ႏွင့္အ
၀တ္အစားစက္မႈလုပ္ငန္းရွိလံုျခံဳေရးတြင္အေရးယူေဆာင္ရြက္ရန္ေရွ႕ေဆာင္လမ္းျပျဖစ္ခ့ဲသည္။တစ္ဖက္တြင္အဓိကအားျဖင့္ဥေရာပ၀ယ္ယူသူမ်ားေငြ
ေၾကးေထာက္ပံ့ထားေသာမီးႏွင့္အေဆာက္အဦးလုံျခံဳေရးအတြက္ထြက္ေပၚလာေသာဘဂၤလားေဒ့ရွ္ႏိုင္ငံသေဘာတူညီမႈအျခားတစ္ဖက္တြင္အေမရိ
ကန္၀ယ္သူမ်ားမွဦးေဆာင္ေသာဘဂၤလားေဒ့ရွ္ႏုိင္ငံအလုပ္သမားလုံျခံဳေရးအတြက္ပူးေပါင္းျခင္းအဖြ႕ဲမ်ားအားအပ္ႏံွခဲ့ျခင္းျဖစ္သည္။lxxvအေဆာက္အဦ
းႏွင့္မီးလုံျခံဳေရးႏွစ္ခုလုံးသည္လက္ရွိထင္ရွားဆုံးေသာျပႆနာကုိအာ႐ုံစုိက္သည္။ 



ျဖန္႔ေဝ 
Maximilian Martin –အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး၊၂၀၁၃ “အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကိုဖန္တီးျခင္း- 

စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလျဲခင္းမိတ္ဆက္စာအုပ္” 
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လုပ္ငန္းခြင္ျမင္သာျခင္းတြင္ေရွ႕ဆက္ရန္အတြက္နည္းပညာ 
အ၀တ္အထည္စက္မႈလုပ္ငန္းရွိအဓိကျပႆနာတစ္ခုမွာအတြင္းရိွလူမ်ားက “လိမ္လည္ေသာစာရင္းစစ္(audit fraud)”ကုိေခၚျခင္းျဖစ္ပါသည္။lxxvi 

စည္းကမ္းခ်က္တြင္လူမႈေရးႏွင့္/သုိ႔ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာလိုအပ္ခ်က္မ်ားကုိမလိုက္နာေသာအ၀တ္အထည္စက္႐ုံကုိစစ္ေဆးျခင္းကုိလက္ေတြ႕လုပ္ေ
ဆာင္ျခင္းႏွင့္အျမင္အားျဖင့္ထင္ရွားေသာ္လည္းညီညြတ္ကုိက္ညီမႈမရိွျခင္းမ်ားကုိမေဖာ္ထုတ္ႏုိင္ျခင္းသာမကအေရးမၾကီးေသာမလုိက္နာျခင္းကိစၥရပ္
မ်ားကုိပင္လြယ္ကူစြာျပင္ဆင္ထားျခင္းကုိမွတ္ထားျခင္းမ်ားကုိေဖာ္ျပထားသည္။ဥပမာအားျဖင့္ၿဗိတိန္ႏုိင္ငံအရည္အေသြးထိန္းႏုိင္ေသာဖက္ရွင္ဂ်ာန
ယ္ေရးသူ Lucy Siegle သည္အေျပာင္အပ်က္ေခၚေသာအမည္ “Eyewash” ျဖင့္စာရင္းစစ္တစ္ေယာက္အေၾကာင္းကိုေရးသားခဲ့သည္အဘယ 

္ေၾကာင့္ဆုိေသာ္သူသည္ျပင္းထန္ေသာခ်ဳိးေဖာက္မႈမ်ားကုိလ်စ္လ်ဴ႐ႈခဲ့ေသာ္လည္းစက္႐ံု၏ေဆးေသတၱာကုိပုံမွန္စစ္ေဆးရာတြင္၄င္းတြင္မ်က္စိသန္႔စ
င္ေဆးရည္(eyewash) မရိွသည္ကုိမွတ္ထားခ့ဲရသည္။lxxviiအ၀တ္အထည္စက္႐ုံမ်ားတြင္လက္ရွိလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားကုိမွတ္ထားျခင္းသည္ခ 

က္ခဲေသာအလုပ္ျဖစ္ေသာ္လည္း–ကၽြႏု္ပ္တုိ႔အြန္လို္င္းေလ့လာေတြ႕ရွိခ်က္မ်ားကုိျပန္ၾကားသူတစ္ေယာက္သည္စက္မႈလုပ္ငန္း၏အဆုိးဆုံးလုပ္ေဆာ 

င္ျခင္းမ်ားမွတစ္ခုမွာ “ Photoshop မွတဆင့္သက္ေသခံလက္မွတ္အတုမ်ားလုပ္ျခင္းႏွင့္အင္တာနက္အသုံးျပဳၿပီး [ေထာက္ခံစာမ်ား]ကူးယူျခင္းတုိ႔ျဖစ 

္သည္ဟုမွတ္ခ်က္ျပဳခဲ့ပါသည္” –ယခုအခါပုိမိုျမင္သာမႈကုိဖန္တီးရန္အခ်က္အလက္နည္းပညာ၏စြမ္းအားကုိျမႇင့္တင္ရန္လမ္းေၾကာင္းေပၚတြင္စိတ္၀င 

္စားစရာေကာင္းေသာအားထုတ္မႈမ်ားရွိေနပါသည္။lxxviiiဥပမာ- အေမရိကန္ႏုိင္ငံကလီဖိုးနီးယားတြင္အေျခစုိက္ေသာအက်ဳိးအျမတ္အတြက္ဖြ႕ဲစည္းထ 

ားေသာပုဂၢလိကလူမႈေရးအဖြ႕ဲ LaborVoices သည္၂၀၁၂တြင္ဘန္ကေလာရိွအေရအတြက္၃၀၀ေက်ာ္ေသာအလုပ္သမားမ်ားႏွင့္အတူအေရအတြက္ 

၂၀ထက္မ်ားေသာစက္႐ံုမ်ားတြင္စမ္းသပ္ျခင္းမ်ားကုိေဆြးေႏြးျခင္းစတင္ခဲ့သည္။lxxixမက္ေဆ့ခ်္မ်ားေပးပုိ႔ျခင္းႏွင့္လက္ခံျခင္းႏွစ္ခုလုံးတြင္လုံျခံဳစိတ္ခ်ရ

ေသာဆက္သြယ္ေရးပလက္ေဖါင္းကုိအသုံးျပဳၿပီးအလုပ္သမားမ်ားသည္ေဒသဆုိင္ရာဘာသာစကားမ်ားျဖင့္ေရးသားထားေသာကြန္ပ်ဴတာအသုံးခ်ပ႐ို
ဂရမ္ကုိသူတုိ႔၏မုိဘုိင္းဖုန္းမ်ားမွတဆင့္အခမ့ဲအသုံးျပဳႏုိင္ပါသည္။ရည္မွန္းခ်က္ပန္းတုိင္မွာတံု႔ျပန္လက္စားေခ်ျခင္းကုိဆန္႔က်င္လ်က္အရံအတားမ်ား
သုံးၿပီးအမည္မသိအလုပ္သမားမ်ားကုိကာကြယ္သက့ဲသုိ႔ျပည္တြင္းအလုပ္သမားဥပေဒမ်ား၊လူ႔အခြင့္အေရးမ်ား၊အဖြ႕ဲ၏လြတ္လပ္ခြင့္ႏွင့္အလုပ္သမား
သမဂၢႏွင့္အလုပ္ရွင္တို႔ေဆြးေႏြးညႇိႏိႈင္းျခင္းစေသာကိစၥမ်ားတြင္တိုက္႐ိုက္အသိပညာေပးအေၾကာင္းအရာမ်ားကုိေဆြးေႏြးရန္ႏွင့္ျပည္တြင္းအသံမ်ားကုိ
မွတ္တမ္းတင္ထားရန္ျဖစ္သည္။ေပးပုိ႔သူအသုံးျပဳေသာပုံစံသည္႐ိုးရွင္းေသာအခ်က္အလက္ႏွင့္နည္းပညာ(IT)အေျခခံေသာပုံစံျဖင့္ေျပာင္းလဲေသာ႐ႈ
ပ္ေထြးမႈမ်ားႏွင့္သင့္ေတာ္ေသာအခ်က္အလက္မ်ားကုိၾကည့္႐ႈရန္အတြက္အလုပ္သမားမ်ားအားအခ်က္အလက္မ်ားကုိေပးပုိ႔ျခင္သုိ႕မဟုတ္သင္တန္းေ
ပးျခင္းတုိ႔ျဖစ္ပါသည္။စက္႐ုံရွိအလုပ္သမားမ်ားထံမွ 
ကုိယ္ေတြ႕အမွန္တကယ္ျဖစ္ပြားခ့ဲေသာလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနအခ်က္အလက္မ်ားကုိစုေဆာင္းျခင္းသည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ျမင္သာ
မႈမ်ားတုိးလာရန္အလားအလာအားျဖင့္အလြန္စြမ္းအားရွိၿပီးဖ႐ုိဖရဲၿပိဳကြေဲစေသာနည္းလမ္းတစ္ခုျဖစ္ပါသည္။ LaborVoices  ၏အမႈေဆာင္အရာရိွခ် 
ဳပ္ႏွင့္တည္ေထာင္သူ (CEO and FounderKohl Gill )သည္လုပ္ငန္း၏အထူးတာ၀န္တစ္ရပ(mission)ကုိေအာက္ပါအတုိင္းေဖာ္ထုတ္သည္ : 
“LaborVoices မွကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔သည္စက္႐ုံအလုပ္သမား၏တုိက္႐ိုက္တံု႔ျပန္ေျပာဆုိမႈေပၚအေျခခံၿပီလိုအပ္ေနေသာအရာမ်ားကုိေစာေစာအသိေပးခ်က္စ 

နစ္မွတဆင့္ေပးျခင္းျဖင့္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားတြင္ပိုမုိပြင့္လင္းျမင္သာမႈရိွေအာင္ကူညီပါမည္။ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔သည္ေဖာက္သည္မ်ားကုိအား
ေကာင္းေသာလံုျခဳံေရးစံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားႏွင့္အလုပ္သမားမ်ားကုိသူတို႔၏ကုိယ္ပိုင္အသံမ်ားျဖင့္လုပ္ပုိင္ခြင့္လႊဲအပ္ထားေသာေကာင္းမြန္ေသာလုပ္င
န္းခြင္အေျခအေနမ်ားကုိရရွိရန္ကူညီပါမည္။” lxxx 

အခ်က္အလက္မ်ားကုိအေသးစိတ္အဆင့္မွစတင္ၿပီးမုိဘိုင္းဖုန္းအေျခခံေသာစက္ကိရိယာမ်ားျဖင့္စက္႐ုံမ်ား၊ကုန္းေျမမ်က္ႏွာသြင္ျပင္ႏွင့္လုပ္ငန္းအစိ
တ္အပိုင္းမ်ားကုိျဖတ္၍စုေပါင္းထားျခင္းသည္အေရးၾကီးေသာအစုအေဝးသုိ႔ေရာက္ရွိျခင္းျဖင့္ရွင္းလင္းေသာလုပ္ေဆာင္ခ်က္ပါ၀င္မႈမ်ားႏွင့္အတူစုစည္
းထားေသာထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားတြင္သိျမင္နားလည္ျခင္းမက္ထရစ္အေျခခံေသာနည္းလမ္းကုိအေျခခံအားျဖင့္ထုတ္လုပ္ေပးႏိုင္ပါ
သည္။ LaborVoices စီးပြားေရးပုံစံတြင္၀ယ္သူမ်ားအားတုိက္႐ိုက္ကမ္းလွမ္းျခင္းမ်ားႏွင့္သီးျခားအခ်ိန္ကာလမ်ားအတြက္စက္႐ုံမ်ားမွရရိွထားေသ 

ာ၄င္းသိျမင္နားလည္ျခင္းမ်ားကုိသီးျခားၾကည့္႐ႈႏုိင္ျခင္းမ်ားပါ၀င္ပါသည္။သီးျခားျဖစ္ျခင္းသည္အခ်ိန္ကန္႔သတ္ခ်က္ရွိေသာ္လည္းမည္သည့္ကိစၥရပ္တြ
င္မဆုိတိုက္တြန္းလွႈံ႔ေဆာ္ေသာၾကိဳတင္အေရးယူေဆာင္ရြက္မႈသုိ႕မဟုတ္ဓါတ္ျပဳတတ္ေသာအပ်က္အစီးမ်ားအားထိန္းသိမ္းျခင္းစေသာအခ်က္အလ
က္မ်ားကုိအေျခခံအားျဖင့္ပိုမိုက်ယ္ျပန္႔စြာၾကိဳတင္ထုတ္လႊင့္ေပးႏိုင္ခဲ့သည္။ LaborVoices သည္သူတုိ႔၏စစ္ေဆးျခင္းတြင္အသံၾကားနာျခင္းကုိျပဳ 
လုပ္ရန္အမည္မသိေခၚထုတ္ခဲ့ေသာဘန္ကေလာစက္႐ုံအလုပ္သမားမ်ားအတြင္းလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားကုိအသံျဖင့္သက္ေသခံခ်က္မ်ား၉၀ေပၚ
တြင္အခ်ိန္ပိုလုပ္အားခႏွင့္အလုပ္လုပ္ခ်ိန္မ်ားပါ၀င္ေသာလုပ္အားႏွင့္အလုပ္ခ်ိန္ေရတြက္တုိင္းတာေသာမွတ္တမ္းမ်ားစုေဆာင္းျခင္းမ်ားကုိအစီရင္ခံသ
ည္။lxxxiအလုပ္သမားထင္ျမင္ခ်က္မ်ားကုိေဖာ္ျပေသာအေျခခံအဆင့္မွစတင္ေသာနည္းလမ္း (bottom-up) ႏွင့္အရင္းအျမစ္စံုစမ္းျခင္းလုပ္ႏုိင္စြမ္းမ်ား 

မွတဆင့္ျမင္သာျခင္းကုိတုိးတက္ေစရန္အထက္ပိုင္(top-down)မွစေသာအားထုတ္မႈမ်ားႏွင့္ေပါင္းစပ္ျခင္းတြင္လူမႈေရးဆုိင္ရာစာရင္းစစ္ျခင္းကုိသိသ 

ာထင္ရွားစြာႏွင့္အ၀တ္အထည္ထုတ္လုပ္ျခင္းလမ္းေၾကာင္းတြင္ရွိေသာလုပ္ငန္းခြင္မ်ားတြင္ေဆြးေႏြးျခင္းအေၾကာင္းမ်ားႏွင့္ပိုမုိထိေရာက္လိုက္ေလ်ညီ
ေထြရွိရန္အလားအလာမ်ားရိွပါသည္။lxxxiiစက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလဲျခင္းတြင္နည္းပညာသည္ေျဖရွင္းရန္နည္းလမ္းျဖစ္သည္ကုိယူဆရန္ခိုင္လုံေသာအေ
ၾကာင္းရင္းမရိွေသာ္လည္းကမာၻတစ္၀ွမ္းတြင္ေနရာတကာတည္ရွိၿပီးစရိတ္သက္သာေသာအမွန္တကယ္အခ်က္အလက္မ်ားကုိစုစည္းေပးေသာကိရိ
ယာကုိအသုံးျပဳေသာလူအားလုံးသည္လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနႏွင့္တုိက္႐ုိက္အလုပ္သမားထင္ျမင္ခ်က္မ်ားတြင္ျမင္သာမႈႏွင့္အတူထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခ
င္းလုပ္ငန္းစဥ္တြင္အေျပာင္းအလဲမ်ားရရွိရန္အျခားေသာအတုိင္းအတာမ်ားကုိေထာက္ပံ့ေပးရန္စိတ္လႈပ္ရွားဖြယ္ဆန္းသစ္ေသာျဖစ္ႏုိင္ေခ်မ်ားကုိဖြင့္
ထုတ္လုိက္သည္။ 
မမွန္ကန္ေသာအခ်က္အလက္မ်ား၏အၿမဲတမ္းနည္းေသာကုန္က်စရိတ္ႏွင့္ပုိေကာင္းေသာျမင္သာျခင္းအလားအလာမ်ားၾကားရိွ de facto အခ်က္အ 

လက္နည္းပညာယွဥ္ၿပိဳင္မႈမ်ားကုိအေျပာင္းအလဲမ်ားျပဳလုပ္ရန္ေနာက္တစ္ဆင့္မွာေျဖရွင္းနည္းပံုစံတြင္မိုဘုိင္းဖုန္းေအာ္ပေရတာမ်ားပါ၀င္လာရန္ျဖစ္
သည္။ၾကိဳးမဲ့ေရဒီယုိ၊တယ္လီဖုန္း၊ေၾကးနန္း၊တယ္လီဗြီးရွင္းစသည္တုိ႔ႏွင့္ဆက္သြယ္ျခင္းလုပ္ငန္း(mobile telecom 

industry)သည္ထုံးစံအရေျပာင္းလဲျခင္းမရိွေသာၾကိဳးျဖင့္ဆက္သြယ္ေရး(fixed-

line)နည္းပညာမ်ားထက္သာလြန္ေသာေၾကာင့္အထူးသျဖင့္ဖြံ႕ၿဖိဳးေနေသာေစ်းကြက္မ်ားတြင္ႏုိင္ငံတကာကုန္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ား

တြင္ပိုမုိျမင့္မားေသာလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားလုပ္ေဆာင္ႏုိင္ျခင္းအတြက္အေထာက္အကူျပဳေသာအရာျဖစ္ပါသည္။lxxxiiiယခုအခါ႐ုိးရွင္း၊သက္သာ၊အဆင္
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ေျပစြာၾကိဳးမဲ့ကြန္ရက္ဆက္သြယ္ေရးကုိအသုံးျပဳႏုိင္ျခင္းကုိရရိွေနၿပီးေ၀းလံေသာနယ္ပယ္ေဒသမ်ားတြင္လည္းဆက္သြယ္ထားေသာေနရာတုိင္းတြင္
လူတုိင္းအတြက္က်ယ္ျပန္႔စြာအသုံးျပဳႏုိင္လိမ့္မည္။ 
ဆန္းသစ္ေသာ၀န္ေဆာင္မႈဆက္သြယ္ေရးမ်ားတြင္အေမရိကန္ေဒၚလာ၁၇၄မီလီယံခန္႔မွန္းထားရာမွတုိးတက္လာေသာထုတ္လုပ္ျခင္းမ်ားမွတဆင့္ထ
ပ္မံၿပီးအဖြ႕ဲအစည္းမ်ားကုိအက်ဳိးအျမတ္၃၀.၆ဘီလီယံရလာခ်ိန္တြင္ဆန္းသစ္ေသာၾကိဳးမဲ့ဖုန္း၀န္ေဆာင္မႈမ်ားသည္၂၀၂၀ခုႏွစ္တြင္ကမာၻအႏံွ႔အလုပ္
သမားမ်ားအားအလားအလာေကာင္းေသာႏွစ္စဥ္အသက္ေမြး၀မ္းေၾကာင္းမႈအက်ဳိးအျမတ္အေမရိကန္ေဒၚလာ၇.၇ဘီလီယံဖန္တီးေပးႏိုင္မည္ဟုသုေ
တသနကအၾကံျပဳထားပါသည္။lxxxivၾကိဳးမဲ့ဆက္သြယ္ေရးမ်ားသည္အလုပ္ခြင္ဘ၀ကုိသိသာထင္ရွားစြာတိုးတက္ေစႏိုင္ၿပီးအလုပ္အကုိင္သစ္အခြင့္အ

လမ္းမ်ား၊တုိးတက္လာေသာလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေန၊အခ်ိန္မီသင့္ေတာ္ေသာသင္တန္း၀န္ေဆာင္မႈမ်ားေပးျခင္းႏွင့္မိုဘိုင္းေငြေၾကးလႊဲျခင္းနည္းလမ္းမ်
ားသုံးၿပီးလုပ္အားခေပးျခင္းစေသာေပၚထြက္လာၿပီးေျပာင္းလဲေနေသာစီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ားရိွေသာအဖြ႕ဲအစည္းမ်ားကုိစီးပြားေရးဆုိင္ရာအက်ဳိးအျမ
တ္မ်ားကုိေပးႏိုင္ေၾကာင္း Accenture ႏွင့္ Vodafone 
သည္အက်ိဳးအေၾကာင္းေဖာ္ျပ၍ေျပာဆုိထားပါသည္။lxxxvအလားအလာမ်ားသည္အစစ္အမွန္ျဖစ္ပါသည္။ထုိက္တန္ေသာစဥ္းစားျခင္းသည္လည္း 
Grameenphone, Robi Axiata, Banglalink, Airtel, Citycell ႏွင့္ Teletalk ကဲ့သုိ႔ေသာဘဂၤလ 

ားေဒ့ရွ္၏အၾကီးဆုံးေအာ္ပေရတာမ်ား၏လိုအပ္ျခင္းမ်ားေပၚတြင္ LaborVoices type solution ကဲ့သို႔ေသာဆက္သြယ္ေရးပ႐ိုဂရမ္၏အ 

လားအလာျဖစ္သည္။လုပ္ငန္းခြင္ျမင္သာျခင္းသည္ေရွ႕အလားအလာတြင္အမွန္တကယ္ျဖစ္လာသည္သာမကဘဂၤလားေဒ့ရ္ွတြင္ 3G ေရာက္လာျခ 

င္းႏွင့္အတူအခ်က္အလက္၀န္ေဆာင္မႈမ်ားေပးရန္အဆင္သင့္ျဖစ္ေနေသာေအာ္ပေရတာမ်ားက့ဲသုိ႔စီးပြားေရးလုပ္ငန္းအလားအလာမ်ားလည္းရွိပါသ
ည္။lxxxviေျပာင္းလဲေနေသာနည္းလမ္းမ်ားကုိအက်ဥ္းခ်ဳပ္အားျဖင့္ေလ့လာရာတြင္ကၽြ ႏု္ပ္တို႔သည္လုပ္ငန္းတြင္ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္ေသာသူမ်ား၏ဓေလ့ထုံ

းစံမ်ားအျပင္သို႔ေရာက္ရွိၿပီးထုတ္ကုန္မတူေသာစက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားအျပန္အလွန္ပူးေပါင္းလုပ္ေဆာင္ျခင္းမ်ား(cross-industry 

collaborations)၏အလားအလာမ်ားကုိထည့္သြင္းစဥ္းစားရန္လိုအပ္ပါသည္။lxxxvii 

 

4.3 အရင္းအျမစ္ထုတ္လုပ္ျခင္း၏ပုန္းကြယ္ေနေသာရတနာမ်ား 
အရင္းအျမစ္ထုတ္လုပ္ျခင္းစုစုေပါင္းသည္ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာအက်ဳိးသက္ေရာက္မႈက့ဲသုိ႔ေသာအရင္းအျမစ္မ်ားႏွင့္ျပင္ပမွသက္ေရာက္ေသာအျခားေ
သာအေၾကာင္းမ်ားအသုံးျပဳျခင္းျဖင့္ထုတ္ကုန္၏ထုတ္လုပ္ျခင္းကုိတုိင္းတာသည္။ကုန္ထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္တစ္ခုလုံးတြင္တတ္ႏုိင္သေလာက္အ
ရင္းအျမစ္အနည္းငယ္သာအသုံးျပဳျခင္းသည္အလိုအေလ်ာက္ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာအက်ဳိးသက္ေရာက္မႈေလ်ာ့နည္း၍ကုန္က်စရိတ္သက္သာေစပါသ
ည္။(၄င္းမွာသိမ္းထားေသာေငြေၾကးႏွင့္ျပင္ပသက္ေရာက္မႈမ်ားသည္အရင္းအျမစ္ထုတ္လုပ္ျခင္းစုစုေပါင္းကုိတုိးလာရန္လုိအပ္ေသာရင္းႏီွးေငြမ်ားကုိ
ဆန္႔က်င္၍အကဲျဖတ္ရန္လိုအပ္ပါသည္။) အ၀တ္အထည္ကုမၸဏီမ်ားအေျခအေနတြင္ေရထုတ္လႊတ္ျခင္းမ်ားသည္အရည္အေသြးထိန္းေသာအစိတ 

္အပိုင္းမ်ား၊အေကာင္းဆုံးအသုံးခ်ႏိုင္ေသာကုန္ထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္းမ်ားအသုံးျပဳျခင္းႏွင့္စြန္႔ပစ္ပစၥည္းမ်ားပါေသာေရကုိအသုံးခ်ေရးနည္းပညာမ်ား
အသုံးျပဳျခင္းတုိ႔မွတဆင့္၅၀ရာခိုင္ႏႈန္းအထိတစ္ခါတစ္ရံတြင္တုိးျမႇင့္လုပ္ေဆာင္ႏိုင္ပါသည္။ . ဤတြင္ပါ၀င္ေသာအရာမွာေရေနသတၱ၀ါမ်ားပတ္၀န္း 
က်င္ထိေရာက္မႈကုိအနည္းဆံုးေလၽွာခ်ျခင္းသာမကေရျဖစ္စဥ္(water cycle) သုိ႔သန္႔စင္ေသာေရကုိျပန္လည္ေပးျခင္းတုိ႔ျဖစ္ပါသည္။စြမ္းအင္အသုံး 

ျပဳျခင္းသည္၄၀ရာခိုင္ႏႈန္းေလ်ာ့နည္းၿပီးဓါတုပစၥည္းသည္၂၀ရာခိုင္ႏႈန္းေလ်ာ့နည္းပါသည္။lxxxviiiစက္မႈလုပ္ငန္းအနာဂတ္တြင္အရည္အေသြးျမင့္စြာလ
ည္ပတ္ႏုိင္ေသာစီးပြားေရးသုိ႔ေျပာင္းလဲျခင္း၏ဂယက္႐ိုက္ခတ္မွႈမ်ားကုိေအာက္ပါေျဖရွင္းရန္နည္းလမ္းမ်ားမီးေမာင္းထိုးျပျခင္းတြင္ေဆြးေႏြးထားသည္
။သို႔ေသာ္လက္ေတြ႕ဥပမာတစ္ခုကုိပထမဦးစြာၾကည့္ပါရေစ။ 
သီရိလကၤာရွိ MAS Holdingsသည္အဆင့္ျမႇင့္တင္ျခင္းမွဆင္းသက္လာေသာအလားအလာရိွေသာစီးပြားေရးတန္ဖုိးကုိတားမႏုိင္ဆီးမရျဖစ္ေသ 

ာေဖာ္ျပျခင္းျဖစ္သည္။lxxxixMAS Holdings သည္သီရိလကၤာတြင္အၾကီးဆုံးႏွင့္-လူအခ်ဳိ႕ထင္ေသာ- အေကာင္းဆုံးအ၀တ္အစားထုတ္လုပ္သူျဖစ္ပါသ 

ည္။၄င္းသည္အရည္အေသြးထိန္းျခင္း၊အခ်ိန္တိုတုိႏွင့္အက်ိဳးမ်ားျခင္းႏွင့္ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာအက်ဳိးသက္ေရာက္မႈေလ်ာ့နည္းျခင္းတုိ႔အေပၚအာ႐ံုစို
က္ပါသည္–ၿပီးေနာက္၄င္းသည္အက်ဳိးအျမတ္ရွိပါသည္။အၾကမ္းဖ်င္းအားျဖင့္အလုပ္သမား၁၃၀၀ရိွၿပီးအက်ယ္အ၀န္အားျဖင့္၁၀၀၀၀ကိုႏွစ္ထပ္ကိန္း 
တင္ေသာမီတာရိွေသာ MAS Intimates Thurulie စက္႐ံုသည္စြမ္းအင္ႏွင့္သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ဒီဇုိင္းပံုစံမ်ားတြင္ဦးေဆာင္ျခင္(LEED)ပလက္တီန 

မ္အသိအမွတ္ျပဳျဖစ္ေသာ MAS Holdings ၏ထိပ္ဆုံးစက္႐ုံျဖစ္သည္။xcသီရိလကၤာတြင္၄င္းစက္႐ုံသည္အစဥ္အလာအားျဖင့္တည္ေဆာက္ေသာစ 

က္႐ုံမ်ားထက္အေမရိကန္ေဒၚလာ၂.၆၆မီလီယံသို႔မဟုတ္၂၅ရာခုိုင္ႏႈန္းကုန္က်ပါသည္။ Thurulie စက္႐ံုတြင္ေအာက္ပါအေသးစိတ္အခ်က္မ်ားသည္ 

ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာေဆာင္ရြက္ခ်က္အားျဖင့္ျဖစ္ႏုိင္ေသာအရာမ်ားကုိခံစားသိျမင္ႏုိင္ျခင္းကုိေပးသည္ :xci 

 

♦ ပ်မ္းမၽွစက္႐ုံတစ္ခု၏အေအးစြမ္းအင္၏၂၅ရာခုိင္ႏႈန္းသာသုံးစြေဲနေသာ္လည္းစြမ္းအင္မရိွေသာပုံစံ (Passive design) သည္အပူရွိန္၀န္ 
(heat loads) ကုိေလ်ာ့ေစၿပီးအသုံး၀င္ေသာအေငြ႕ပ်ံျခင္းနည္းလမ္းသုံးအေအးေပးစက္  (evaporative cooling equipment) သည္အ 

ခန္းတြင္းအပူခ်ိန္ကုိ၂၇ဒီဂရီမွ၂၉.၅ဒီဂရီစင္တီဂရိတ္ (ပ်မ္းမၽွသီရိလကၤာအ၀တ္အထည္စက္႐ံုရွိ၃၅ဒီဂရီမွ၃၆ဒီဂရီစင္တီဂရိတ္ႏွင့္ႏ 

ိႈင္းယွဥ္လၽွင္) ကုိထိန္းသိမ္းထားသည္။ 

♦ အေဆာက္အဦးပတ္လည္တြင္စိုက္ပ်ဳိးထားေသာသစ္ပင္မ်ားသည္အေဆာက္အဦးႏွင့္ေျမေနရာမ်ားကုိအရိပ္ရေစသည္မွာေသခ်ာၿပီးအေ
ဆာက္အဦးကုိခန္႔မွန္းေျခ၁မွ၂ဒီဂရီစင္တီဂရိတ္ထိေအးျမေစသည္။ 

♦ အပူဓာတ္ႏွင့္ဆိုင္ေသာေခါင္မိုး၀န္သည္အပူရရန္ႏွင့္ယာဥ္စြန္းတန္းမ်ားတြင္အခန္းတြင္းသက္သက္သာသာမရိွျခင္းတုိ႔ကုိအမ်ားဆုံးကူညီ၊
ေထာက္ပံ႕ေသာအရာျဖစ္ၿပီး၄င္းကုိတုိ႔အစိမ္းေရာင္အပင္ေလးမ်ားစုိက္ပ်ဳိးထားေသာေခါင္မုိးမ်ား(green roofs)၊ေနအပူကုိလၽွပ္စစ္ေျပာင္ 

းေပးေသာေခါင္မုိး (photovoltaic roofs) ႏွင့္ (cool roofs) တို႔ပူးေပါင္းၿပီးထိန္းခ်ဳပ္ထားသည္။ Green ေခါင္မိုးမ်ားသည္၁၇၅၇ႏွစ္ထပ္က 

ိန္းမီတာရိွေသာအေဆာက္အဦးတြင္မုိးႏုိင္သည္။၄င္းတုိ႔သည္စီမံခန္႔ခြေဲရးအေဆာက္အဦးေတာင္ပံရွိအကြာအေ၀းက်ဥ္းေသာေနရာမ်ားေပ
ၚရွိကြန္ကရစ္အလႊာမ်ားေပၚတြင္တပ္ဆင္ထားသည္။ျမက္ခင္းစသည္ေပါက္ရာအေပၚယံေျမလႊာႏွင့္အပင္ငယ္ေလးမ်ားဖံုးအုပ္ထားေသာ၄
င္းေခါင္မုိး၏အပူႏွင့္ဆုိင္ေသာထုထည္သည္အေဆာက္အဦးအတြင္းသို႔အပူမလႊတ္ဘဲအပူကုိစုပ္ယူထားသည္။အေအးေခါင္းမိုးသည္အကြ
ာအေ၀းက်ယ္ေသာထုတ္လုပ္ေရးခန္းမၾကီးေပၚတြင္တပ္ဆင္ထားေသာေပါ့ပါးေသာသတၱဳေခါင္မုိးျဖစ္သည္။ေနႏွင့္ဆုိင္ေသာအလင္းျပန္
ညႊန္းကိန္း၇၉ႏွင့္အတူေခါင္မိုးသည္ေနစြမ္းအင္၏၈ရာခုိင္ႏႈန္းနီးပါးအလင္းျပန္သည္။ 
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♦ စြမ္းအင္အရင္းအျမစ္မ်ားသည္အသစ္ျဖစ္ေစႏိုင္ၿပီးကာဗြန္ဒိုင္ေအာက္ဆုိဒ္မထုတ္လုပ္ေသာေနအားလၽွပ္စစ္ (photovoltaic)ႏွင့္ေရအား 
လၽွပ္စစ္ (hydroelectric) စြမ္းအားမ်ားျဖစ္သည္။၂၅.၆ကီလုိ၀ပ္အသုံးျပဳႏိုင္ေသာေခါင္မိုးထိပ္ေနအားလၽွပ္စစ္ (photovoltaic)စနစ္သည္ 

စက္႐ံုစြမ္းအားလိုအပ္ခ်က္မ်ား၏တစ္ဆယ္ရာခိုင္ႏႈန္းကုိျဖည့္ဆည္းေပးႏိုင္သည္။အမ်ားႏွင့္ဆုိင္ေသာလၽွပ္စစ္ၾကိဳးႏွင့္ဆက္ထားေသာအေ
သးစားေရအားလၽွပ္စစ္ (hydroelectric) စက္႐ုံသည္စက္႐ံုစြမ္းအား၏အျခားေသာကုိးဆယ္ရာခိုင္ႏႈန္းကိုေပးသည္။ 

♦ စြမ္းအင္ထိေရာက္စြာအသုံးျပဳမႈအတြက္ပံုစံခ်ထားေသာအလင္းေရာင္(Smart lighting)ကိုလည္းအသုံးျပဳပါသည္။လုပ္ငန္းခြင္ေနရာမ်ာ 

းသည္–အပ္ခ်ဳပ္စက္တြင္တပ္ဆင္ထားေသာအက်ဳိးရိွမႈျမင့္မားေသာ  T5 မီးေခ်ာင္းမ်ားႏွင့္ LED မီးတုိင္မ်ား–အပ္ထိပ္ဖ်ားကုိျမင္ရေ 

သာမွန္ကန္ေသာအလင္းေရာင္ပမာဏကုိအာ႐ုံစုိက္ၿပီးအလုပ္အတြက္ေပးေသာအလင္းေရာင္ျဖင့္ထြန္းလင္းေတာက္ပေနသည္။၄င္းစနစ္
သည္မီးတုိင္ပုံမွန္အေရအတြက္ထက္၀က္ခန္႔လုိအပ္ပါသည္။သဘာ၀အလင္းေရာင္ကုိအက်ဳိးရွိေအာင္သုံးႏိုင္ေသာအဂၤါရပ္မ်ားကုိပံုစံခ်ပါ။ 

♦ စြမ္းအင္အက်ဳိးရိွစြာသုံးရန္စက္ခ်ဳပ္ျခင္းတြင္စြမ္းအင္၁၅မွ၃၀ရာခုိင္ႏႈနး္ေလ်ာ့က်ႏုိင္ၿပီးတုိက္႐ုိက္ေမာင္းေသာဆာဗုိေမာ္တာႏွင့္အပ္ခ်ဳပ္စ
က္မ်ားကုိေရြးပါ။ 

♦ လုပ္ငန္းခြင္တြင္က်ေနေသာေရအစက္တုိင္းကိုမိုးေရစုေဆာင္းေသာစနစ္မ်ား(rainwater catch systems)မွတဆင့္ထိန္းခ်ဳပ္ေဆာင္ရြက္ 

ႏုိင္သည္။ေသာက္ေရသုံးစြျဲခင္းသည္စက္႐ုံမ်ားသုံးစြျဲခင္း၏ထက္၀က္သာရိွသည္။ 

♦ အားလပ္ရက္မ်ားႏွင့္စေန၊တနဂၤေႏြမ်ားတြင္စက္႐ုံမ်ားမွအသုံးမျပဳေသာေနမွရေသာစြမ္းအင္ႏွင့္ေရမွရေသာစြမ္းအင္မ်ားသည္သီရိလကၤာ
၏အဓိကစြမ္းအင္ကြန္ရက္စနစ္သို႔ျပန္လည္ေရာင္းခ်ေပးသည္။ 

 
 

အရည္အေသြးျမင့္စြာလည္ပတ္ႏိုင္ေသာစီးပြားေရးထြက္ေပၚလာျခင္းမွအ၀တ္အထည္စီးပြားေရးပုံစံၿပိဳကြျဲခင္း 
လြန္ခဲ့ေသာႏွစ္ေပါင္းသုံးရာေက်ာ္ခန္႔ကပင္စီးပြားေရးတုိးတက္မႈသည္ကုန္ထုတ္လုပ္ျခင္းတြင္ထပ္မံထည့္သြင္းေသာအခ်က္အလက္မ်ားကုိတစ္ခ်ိန္က
အသုံးျပဳျခင္းလုပ္ေဆာင္ခ်က္တစ္ခုအေနျဖင့္ၾကီးမားလာေသာစီးပြားေရးတုိးတက္ျခင္း  linear logic ျဖင့္ေဆာင္ရြက္ခဲ့ၾကသည္။ကန္႕သတ္ထားေသာ 

သဘာ၀အရင္းအျမစ္မ်ားႏွင့္ကမာၻေပၚတြင္လူသားလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားထိေရာက္မႈတုိ႔သည္ထိပ္တန္းေရွ႕ဆံုးသုိ႔ေရာက္လာေသာအခါ၄င္းပုံစံသည္၂၁
ရာစုအလယ္ပိုင္းထိလူသားမ်ဳိးႏြယ္ကုိေကာင္းစြာေဆာင္ရြက္ေပးႏိုင္သည္။ၾကိဳတင္ၾကည့္ၿပီးခန္႔မွန္းခ်က္မ်ားသည္၂၀၁၀မွ၂၀၂၅ထိအစားအစာမ်ားက
လုိရီသုံးစြမဲႈသည္၂၄ရာခိုင္ႏႈန္းတုိးလာၿပီးအစားအစာသုံးစြျဲခင္း၅၇ရာခိုင္ႏႈန္း၊ထုပ္ပုိးျခင္း၄၇ရာခိုင္ႏႈန္း၊ႏွင့္ရက္လြန္ေနေသာအစားအေသာက္မ်ားသည္
၄၁ရာခိုင္ႏႈန္းတုိးလာၾကသည္ကုိညႊန္ျပၾကသည္။xcii၄င္းအဟုန္ႏွင့္သြားသည့္လမ္းေၾကာင္းသည္လက္ရွိလူဦးေရတုိးတက္ျခင္းအနာဂတ္ျဖစ္ႏိုင္ေျခတြင္

၂၀၅၀တြင္၉ဘီလီယံရွိႏုိင္သည့္အဓိပၸါယ္ဟုထင္ျမင္စိတ္ကူးႏိုင္သည္။ 

ၾကီးထြားလာေသာအရင္းအျမစ္ကန္႔သတ္ခ်က္မ်ားကုိတုံ႔ျပန္ၿပီးအမ်ဳိးမ်ဳိးေသာလုပ္ငန္းမ်ားရိွထုတ္လုပ္ျခင္းမ်ားသည္ယခုအခါတျဖည္းျဖည္းကုိအရည္
အေသြးျမင့္စြာလည္ပတ္ႏုိင္ေသာစီးပြားေရးေျပာင္းလဲလာသည္။၄င္းသည္ပစၥည္းမ်ား၊ထုတ္ကုန္ႏွင့္လုပ္ငန္းတီထြင္ဖန္တီးျခင္းႏွင့္မလုိအပ္ေသာစြန္႕ပ
စ္စၥည္း 
(စြန႕္ပစ္စၥည္းျပန္လည္အသုးံျပဳျခင္းႏွင့္ထုတ္ကုန္သက္တမ္းတုိးခ်ဲ႕ျခင္းကဲ့သုိ႔ေသာထုပ္ပုိးျခင္းမ်ားတြင္)မ်ားကုိေရွာင္ျခင္းမွတဆင့္ထုတ္လုပ္ျခင္းအခ်
က္အလက္မ်ားကုိစုစုေပါင္းအရင္းအျမစ္ထုတ္လုပ္ျခင္းေပၚတြင္အာ႐ံုစိုက္ျခင္းမ်ားတုိးလာပါသည္။အ၀တ္အစားတြင္လက္ရွိလုပ္ငန္းပုံစံသည္ေရာင္းခ်ျ
ခင္း၊အသုံးျပဳျခင္းႏွင့္စြန္႔ပစ္ပစၥည္းက့ဲသုိ႔ပစ္ပယ္ျခင္းျပဳလုပ္မည့္ထုတ္ကုန္မ်ားxciiiကုိထုတ္လုပ္ရာတြင္ကုန္ၾကမ္းပစၥည္းမ်ားကုိအသုံးခ်ရန္အလို႔ငွာတူညီ

စြာတည္ေဆာက္ထားပါသည္။ “လ်င္ျမန္ေသာဖက္ရွင္” ေရာက္လာျခင္းသည္အ၀တ္အစားထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားမွတဆင့္အ 

ရင္းအျမစ္မ်ား၏ပုိမိုေကာင္းမြန္ေသာထုတ္ကုန္ကုိထုတ္လုပ္ျခင္းကုိဦးေဆာင္ေပးသည္။သုေတသနလုပ္သူမ်ားသည္ဖက္ရွင္အပါအ၀င္အသင့္သုံးသုံး
စြကုဲန္ (FMCG) စက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားတြင္၈၀ရာခိုင္ႏႈန္းေသာသုံးစြကုဲန္မ်ားကုိျပန္အသုံးမျပဳႏုိင္ေသာ(ပ်က္စီးျခင္းအတြက္ျပန္လည္ရယူေသာ၁၈ရာခု 

ိင္ႏႈန္းႏွင့္ျပန္လည္အသုံးျပဳျခင္းအတြက္၂ရာခိုင္ႏႈန္း) ပံုစံမွမၾကာခင္တြင္၅၀ရာခိုင္ႏႈန္းထိျပန္လည္အသုံးမျပဳမႈက်ဆင္းသြားေသာပုံစံအျဖစ္ေျပာင္းလဲသ 

ြားသည္။xcivဤသုံးသပ္ခ်က္တြင္အရည္အေသြးျမင့္စြာလည္ပတ္ႏုိင္ေသာစီးပြားေရးသုိ႔ေျပာင္းလဲျခင္းသည္အ၀တ္အထည္မ်ား၏၁၀ရာခိုင္ႏႈန္းျဖစ္ေသာ

အေမရိကန္ေဒၚလာ၅၉၅-
၇၀၅ဘီလီယံကုန္က်ေငြသက္သာေစျခင္းအခြင့္အလမ္းရိွေၾကာင္းအေျဖထြက္လာသည္။xcvႏိုင္ငံအခ်ဳိ႕တြင္သုံးစြၿဲပီးသားအ၀တ္အထည္မ်ား၏အျမင့္ဆုံ

းစုေဆာင္းမႈႏႈန္းမ်ား(ဥပမာၿဗိတိန္ႏုိင္ငံတြင္၆၅ရာခိုင္ႏႈန္း) ရိွၾကသည္။xcvi 

ပိုမုိအရည္အေသြးျမင့္စြာလည္ပတ္ႏုိင္ေသာစီးပြားေရးပုံစံမ်ားသုိ႔ေျပာင္းလဲျခင္းသည္မည္ကဲ့သုိ႔ျမန္ဆန္စြာျဖစ္ပြားသည္ကုိကၽြ ႏ္ုပ္တုိ႔မသိေသာ္လည္းအ
ရည္အေသြးထိန္းႏုိင္ေသာအ၀တ္အစားမ်ဳိးဆက္သည္လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားႏွင့္ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာအတုိင္းအတာမ်ားကုိထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္
းတစ္ခုလံုးတြင္နားလည္ျပည့္စံုစြာကုိင္တြယ္ရန္သိရွိနားလည္ျခင္းသာမကအစဥ္အတုိင္းျဖစ္ေသာ(linear)စီးပြားေရးပုံစံမွလည္ပတ္ေနေသာ(circular)

ပံုစံသုိ႔ေျပာင္းလဲႏိုင္ရမည္။လည္ပတ္ေနေသာ(circular)ပံုစံႏွစ္ခုသည္လည္ပတ္ျခင္းအေစာပုိင္းေန႔မ်ားျဖစ္ေသာလက္ရိွကာလတြင္ထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္
ငန္းတြင္စုေဆာင္းျခင္းႏႈန္းမ်ားႏွင့္ျပန္လည္သုံးစြျဲခင္းမ်ားျမႇင့္တင္ျခင္းျဖင့္သက္တမ္းကုန္ပစၥည္းမ်ားကုိအေကာင္းဆုံးအသုံးခ်ျခင္းႏွင့္အရင္းအျမစ္ကုိျပဳျ
ပင္ေျပာင္းလဲမႈမ်ားျဖင့္အက်ဳိးရွိစြာအသုံးျပဳျခင္းသည္တတိယျဖစ္ႏ္ိုင္ေခ်ရိွေသာပုံစံအေနျဖင့္လုပ္ေဆာင္ႏုိင္ေသာပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ေသာသုံးစြျဲခင္းပုံ
စံမ်ားxcviiမွတဆင့္ပိုမုိၾကာရွည္စြာလည္ပတ္ေသာအ၀တ္အစားမ်ားရရိွရန္နည္းလမ္းမ်ားရွာျခင္းျဖင့္သီးျခားျဖစ္ေသာအလားအလာကုိျပသရန္လကၡဏာ

ရွိပါသည္။စက္မႈလုပ္ငန္းမွဦးေဆာင္ေဆာင္ရြက္သူအခ်ဳိ႕သည္သူတုိ႔၏စီးပြားေရးပုံစံမ်ားတြင္လည္ပတ္ျခင္းကုိစုစည္းရန္စီမံခန္႔ခြၾဲကကတည္းက၄င္းသ
ည္အျခားေသာလုပ္ေဆာင္သူမ်ားကုိျပဳျပင္ေျပာင္းလဲရန္တုိက္တြန္းၿပီးသိသာေသာအက်ဳိးေက်းဇူးကိုဖန္တီးရန္အလားအလာမ်ားႏွင့္အတူသူတုိ႔၏ထ
ည့္သြင္းစဥ္းစားရမည့္စရိတ္မ်ားကုိေျပာင္းလဲေစသည္မွာအက်ဳိးအေၾကာင္းဆီေလ်ာ္ပါသည္။သုိ႔ေသာ္လည္းယင္းက့ဲသို႔ေသာတုိးတက္မႈသည္မၾကာခင္
မည္က့ဲသုိ႔ျဖစ္ပြားမည္ကိုခန္႔မွန္းရန္ခက္ခဲပါသည္။ 
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5 စက္မႈလုပ္ငန္းျပဳျပင္ေျပာင္းလဲျခင္းကုိတြန္းထုိးလံႈ႕ေဆာ္သည့္အေၾကာင္းအရာမ်ား 
အာရွတုိးတက္မႈ၊လ်င္ျမန္ေသာဖက္ရွင္ႏွင့္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ား၏ျမင္သာမႈတုိးတက္လာျခင္းက့ဲသုိ႔ေသာအလားအလာမ်ားသည္ပုိမုိေ
ကာင္းမြန္ေသာလူမႈေရးႏွင့္ပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာလုပ္ေဆာင္မႈအတြက္တုိးျမႇင့္ျခင္းျဖင့္စက္မႈလုပ္ငန္းကုိစတင္သည္။လူမႈေရးေဆာင္ရြက္ခ်က္သာမကထု
တ္လုပ္ျခင္းႏွင့္ယွဥ္ၿပိဳင္ျခင္းမ်ားကုိတုိးျမႇင့္ေစေသာႏွစ္ဖက္အက်ဳ ိးရိွျခင္းမ်ား(win-win) 
တုိး၍ရလာသည္။၎သည္သဘာဝအားျဖင့္အခြင့္အလမ္းကုိမည္က့ဲသုိ႔ဖမ္းယူထားရမည္ဟူေသာေမးခြန္းထြက္ေပၚလာသည္။ထုိ႕ေၾကာင့္၎အပုိင္းသ
ည္စက္မႈလုပ္ငန္းအေျပာင္းအလဲကုိျဖစ္ေျမာက္ေအာင္ေဆာင္ရြက္ေပးႏိုင္ရန္အတြက္အေျပာင္းအလဲမ်ားကုိခ်က္ခ်င္းလုပ္ေဆာင္ၿပီးအရိွန္ရေစရန္အဓိက
အခ်က္အနည္းငယ္ကုိေဖာ္ထုတ္ေပးသည္။ကၽြ ႏ္ုပ္တုိ႔၏သုေတသနသည္လုပ္ငန္းတြင္ပါဝင္ေဆာင္ရြက္သူမ်ားကုိလုံေလာက္စြာဆြေဲဆာင္ၿပီးအရင္းအျမစ္
မ်ားႏွင့္အားထုတ္ျခင္းမ်ားအသုံးခ်ျခင္းႏွင့္ပတ္သက္ေသာအခ်ဳိးအစားမက်ဘဲယုံၾကည္မႈရိွေသာအေထာက္အကူတစ္ခုကုိျပဳလုပ္ရန္အလားအလာရိွေသာ
ဖိအားေပးရန္လီဗာအစဥ္အတန္းကုိေဖာ္ထုတ္ေပးသည္။ထုတ္လုပ္သူ၊ဝယ္သူသုိ႔မဟုတ္ပါဝင္ေဆာင္ရြက္သူတစ္ေယာက္ေယာက္အတြက္လီဗာအားလုံး
(all of the levers)ကုိ “ဆြ”ဲ ရန္မလုိအပ္ေသာ္လည္း၎တုိ႔အ 

ားလုံးကုိဆြထဲားရန္အေရးႀကီးပါသည္။လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားႏွင့္ပါဝင္ေဆာင္ရြက္သူမ်ားကတိထားျခင္းကုိခ်ိတ္ 

ဆက္သည့္အျပင္ေအာက္ပါလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားကုိအေရးတႀကီးလုိအပ္ပါသည္- 

 

1. စုစုေပါင္းအရင္းအျမစ္ထုတ္လုပ္မႈႏွင့္ျမင္သာမႈတုိ႔ကုိေမြးျမဴရန္ထုတ္လုပ္မႈျဖစ္စဥ္ကိုၾကည့္ပါ 

2. ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏံွျခင္းျဖင့္စက္မႈလုပ္ငန္းတည္ေဆာက္ျခင္းကိုအဆင့္ျမႇင့္တင္ပါ 

3. ဆန္းသစ္ေသာရည္မွန္းခ်က္အဆင့္ျဖင့္လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားကုိတုိးျမႇင့္ပါၿပီးေနာက္ 

4. ဦးေဆာင္ေသာထုတ္လုပ္သူမ်ား၏လက္ေတြ႕လုပ္ေဆာင္မႈမ်ားကုိေလ့လာၿပီးအတုယူပါ 

ဖြံ႔ၿဖိဳးျခင္းအဆင့္မ်ားမွတက္သြားေသာႏုိင္ငံကဲ့သုိ႔ျဖစ္ႏုိင္ေခ်ရွိေသာအနာဂတ္မ်ားကုိဆုပ္ကုိင္ရန္ထုိင္းႏိုင္ငံရွိေအာက္တြင္ျပထားေသာႏိုင္ငံ၏သိသာထ
င္ရွားေသာအခ်က္မ်ားကုိလည္းၾကည့္ပါ။ 



ျဖန္႔ေဝ 
Maximilian Martin –အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး၊၂၀၁၃ “အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကိုဖန္တီးျခင္း- 

စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလျဲခင္းမိတ္ဆက္စာအုပ္” 
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ထုိင္းႏုိင္ငံကုိမီးေမာင္းထုိးျခင္း-တုိးတက္ျခင္းအဆင့္ဆင့္တက္လွမ္းျခင္း–
အာရွသုိ႕လက္လီေရာင္းျခင္းဝင္ေပါက္ 

ထုိင္းႏိုင္ငံသည္အဓိကျပည္ပႏိုင္ငံမ်ားသုိ႔ထုတ္ကုန္မ်ားတင္ပုိ႔သူျဖစ္ေသာ္လည္း၎သည္အေရွ႕့ေတာင္အာရွတြင္၂၀၁၂တြင္အေမရိကန္ေဒၚလာ၄၄.၇
ဘီလီယံရရိွရန္၇ရာခိုင္ႏႈန္းတိုးတက္လာျခင္းျဖင့္ဒုတိယအႀကီးဆုံးလက္လီေစ်းကြက္ကုိျမႇင့္တင္ေပးသည္။(၎သည္အၾကမ္းအားျဖင့္ GDP ၏၁၆ရာခို 

င္ႏႈန္းရိွသည္) သုေတသနလုပ္သူမ်ား၏အဆုိအရထုိင္းႏုိင္ငံလက္လီေရာင္းေသာေစ်းကြက္သည္ဆန္းသစ္ေသာျပည္တြင္းႏွင့္ျပည္ပလက္လီတံဆိပ္မ် 
ားရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈမ်ားေၾကာင့္အေမရိကန္ေဒၚလာ၅၂ဘီလီယံရရွိရန္၂၀၁၃တြင္၁၅-၂၀ရာခိုင္ႏႈန္းအားျဖင့္တုိးလာရန္ရည္ရြယ္ခဲ့ပါသည္။xcviiiထုိင္းႏုိင္ငံသ 

ည္အာဆီယံအတြက္ျဖန္႔ေဝျခင္းဗဟုိဌာနတစ္ခုျဖစ္လာျခင္းျဖင့္အထည္အလိပ္ႏွင့္အဝတ္အစားလုပ္ငန္းမ်ားတြင္အေရးပါေသာလုပ္ေဆာင္သူျဖစ္လာရ
န္ခ်ိန္ဆသင့္ေၾကာင္းလက္လီေရာင္းျခင္းတုိးတက္မႈအရိပ္အျမြက္မ်ားက္ုိပိုမိုက်ယ္ျပန္႔ေသာေရးကြက္မ်ားတြင္အၾကံျပဳခဲ့ၾကသည္။၎ေျပာင္းလဲျခင္းသ
ည္ေအာင္ျမင္ေသာဖြ႕ံၿဖိဳးတိုးတက္မႈ၏အေျဖျဖစ္ၿပီး (၁)ျပည္တြင္းထုတ္လုပ္မႈမ်ားေနရာတြင္အိမ္နီးခ်င္းျပည္ပႏိုင္ငံမ်ားသုိ႔ထုတ္လုပ္လုပ္ကုိင္ျခင္းျဖင့္ 
တုိး၍အစားထုိးလာျခင္း၊ (၂)ငယ္ရြယ္ေသာမ်ဳိးဆက္သစ္မ်ားသည္အထည္အလိပ္လုပ္ငန္းက့ဲသုိ႔ေသာအလုပ္သမားအဓိကထားၿပီးလုပ္အားခနည္းပါး 
ေသာလုပ္ငန္းကုိစိတ္ဝင္စားမႈမရိွျခင္းေၾကာင့္အလုပ္သမားရွားပါးလာမႈသည္ေစ်းကြက္မ်ားကုိတုိး၍မထိန္းထားျခင္းႏွင့္ (၃)လက္လီေရာင္းျခင္းလ်င 

္ျမန္စြာတုိးပြားလာျခင္းမ်ားရိွေသာအဆင့္တစ္ခုတြင္စက္မႈလုပ္ငန္းသည္ရွိေနျခင္းအေၾကာင္းေၾကာင့္ျဖစ္ပါသည္။အက်ဥ္းခ်ဳပ္အားျဖင့္ေျပာလၽွင္ထုိင္းႏုိ
င္ငံသည္ဖြ႕ံၿဖိဳးျခင္းအဆင့္မ်ားကုိတက္လွမ္းျခင္းတြင္ေအာင္ျမင္သြားေသာအခါမည္သုိ႔ျဖစ္ပြားခဲ့သည္ကိုၾကည့္ရန္ဥပမာေကာင္းတစ္ခုျဖစ္သည္။ 

အထည္အလိပ္မ်ားႏွင့္ရက္ထည္မ်ား၏အေမရိကန္ႏွင့္ဥေရာပသုိ႔တင္ပုိ႔ကုန္မ်ားသည္၂၀၁၂တြင၁္၄.၁ရာခိုင္ႏႈန္းႏွင့္၂၄.၃ရာခုိင္ႏႈန္းအသီးသီး (က်ဆ 

င္းခ့ဲသည္။တစ္ခ်ိန္ထဲမွာပင္အာဆီယံမွလာေသာ၎တုိးတက္မႈမ်ားျဖင့္ “အဝတ္အစားႏွင့္အထည္အလိပ္တင္သြင္းမႈစုစုေပါင္းသည္၂၀၁၁ခုႏွစ္တူညီေ 

သာကာလႏွင့္ႏႈိင္းယွဥ္လၽွင္၁.၆၂ [ရာခုိင္ႏႈန္း] တုိးတက္မႈအျဖစ္အေမရိကန္ေဒၚလာ၃၈၀၆.၂၃မီလီယံတန္ဖုိးရခဲၿ့ပီးျဖစ္သည္”xcixထုိ႔ျပင္အလုပ္သမားေ 

နာက္မ်ဳိးဆက္မ်ားသည္စက္မႈလုပ္ငန္းအက်ဳိးေက်းဇူးမ်ားတြင္ေပ်ာ္ေမြ႔ေနၾကၿပီးပ်ဴငွာမႈႏွင့္ေဖ်ာ္ေျဖတင္ဆက္မႈသာမကေမာ္ေတာ္ကားႏွင့္လၽွပ္စစ္ပစၥ
ည္းကဲ့သုိ႔ေသာလုပ္အားခပုိျမင့္ေသာအဝတ္အစားလုပ္ငန္းမဟုတ္ေသာလုပ္ငန္းမ်ားသုိ႔ပို၍ပို၍ဆြေဲဆာင္ျခင္းခံခဲ့ရသည္။၎အလုပ္သမားအကန္႔အ
သတ္ရွိမႈ(အထူးသျဖင့္အရည္အခ်င္းရွိေသာအလုပ္သမားမ်ား)သည္–၂၀၁၇တုိင္ေအာင္ႏွစ္မီလီယံခ်႕ဲသြားရန္ေမၽွာ္လင့္ထားေသာအလုပ္သမားအင္အ 

ားႏွင့္အတူ–ကာလတုိတြင္အေရးပါျခင္းမသိသာေသာ္လည္းအုိမင္းလာေသာလူဦးေရမ်ားႏွင့္ေနာက္မ်ဳိးဆက္သစ္မ်ား၏ေျပာင္းလဲေနေသာႏွစ္သက္မ 

ႈမ်ားသည္ဆယ္စုႏွစ္အတြင္းမွာပင္၎အလားအလာကုိထိထိေရာက္ေရာက္ေျပာင္းျပန္ျဖစ္လိမ့္မည္ျဖစ္သည္။c 

ထုိင္းႏုိင္ငံတြင္ျဖစ္ပြားခဲ့ေသာအေျပာင္းအလဲမ်ားတြင္အဝတ္အစားစက္မႈလုပ္ငန္းအတြက္ဂယက္႐ိုက္ခတ္မႈမ်ားစြာရိွသည္။ထုိင္းေဒသရိွမဟာဗ်ဴဟာေ
နရာတြင္ရွိေသာေခါင္းေဆာင္မ်ားသည္အဝတ္အထည္မ်ားကုိတ႐ုတ္၊ဂ်ပန္ႏွင့္ကုိရီးယားျပည္ေထင္စုက့ဲသုိ႔ေသာအာဆီယံအဓိကစားသုံးသူမ်ားသုိ႔တ
င္ပုိ႔ျခင္းအတြက္သဘာဝျဖန္႔ျဖဴးေရးအုပ္စုအေနျဖင့္ျပဳလုပ္သည္။လုပ္အားခနည္းေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ျခင္းႏုိင္ငံ၏လက္ရွိစီးပြားေရးပုံစံသည္
ႏုိင္ငံ၏အမွန္တကယ္ျဖစ္ျခင္းပုံရိပ္တြင္ၾကာရွည္မရပ္တည္ႏုိင္သျဖင့္စက္မႈလုပ္ငန္းမဟာစီမံကိန္းသည္လိုအပ္ေနပါသည္။အလားအလာႏွစ္ခုသည္အ
ေျပာင္းအလဲအတြက္၎လုိအပ္ခ်က္ကုိေပၚလြင္ေစသည္- (၁) 
ျပည္တြင္းထုတ္လုပ္ေရးတြင္ကုန္က်စရိတ္ျမင့္မားျခင္းဖိအားရွိျခင္းေၾကာင့္၂၀၁၃ဇန္နဝါရီတြင္သက္ေရာက္ေသာတုိင္းျပည္တစ္ခုလုံးအနည္းဆံုးလုပ္အ
ားခတစ္ေန႔တြင္ထိုင္းဘတ္ေငြ၃၀၀ (အေမရိကန္ေဒၚလာ၁၀ခန္႔)ကုိစတင္ျခင္း၊ (၂) 
အာဆီယံအတြင္းလုပ္အားခနည္းေသာႏုိင္ငံမ်ားမွအေကာက္ခြန္မဲ့့စီးဝင္လာေသာအဝတ္အစားမ်ားကုိခြင့္ျပဳမည့္ (၂၀၁၅အတြက္အစီအစဥ္ခ်ထားေသ 

ာ) အာဆီယံဘုံေစ်းကြက္ကိုမၾကာမီစတင္မည္ျဖစ္ျခင္း၊ciတုံ႔ျပန္မႈအေနျဖင့္အျခားႏိုင္ငံမ်ားတြင္ကုန္သြားေရာက္ထုတ္လုပ္ျခင္းႀကီးမားေသာအေျပာင္း 

အလဲသည္အဓိကအားျဖင့္ထုတ္လုပ္သူမ်ားၾကားတြင္လမ္းေၾကာင္းေပၚတြင္ရိွေနသည္။ထုိင္းအထည္အလိပ္ထုတ္လုပ္ေရးအဖြ႕ဲအစည္း (TGMA) ၏ 

အဖြ႕ဲဝင္၁၀ရာခိုင္ႏႈန္းသည္သူတုိ႔၏ထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားကုိထပ္မံၿပီးပုံစံႏွင့္ျဖန္႔ျဖဴးျခင္းအခ်က္အခ်ာတစ္ခုအေနျဖင့္သူတို႔၏ယွဥ္ၿပိဳင္ျခင္း
မ်ားကုိျမႇင့္တင္ၿပီးျမန္မာႏွင့္အင္ဒိုနီးရွားစေသာအျခားေစ်းကြက္မ်ားသုိ႔ေျပာင္းေရႊ႕ႏွင့္ေနၿပီျဖစ္ပါသည္။အေရအတြက္သည္ႏွစ္ႏွစ္အတြင္းတြင္၂၅ရာခိုင္
ႏႈန္းသုိ႔တိုးတက္ရန္ေမွ်ာ္လင့္ထားပါသည္။ciiထုတ္လုပ္သူအငယ္စားမ်ားစြာအတြက္ထုတ္လုပ္ေရးေနရာသစ္မ်ား၏စည္းကမ္းဥပေဒမ်ားႏွင့္ပတ္သက္ေ

သာဖြ႕ဲစည္းပံုမ်ားကုိနားလည္ရန္အစုိးရႏွင့္အျခားေသာအဖြဲ႕မ်ားမွအထူးသျဖင့္လုံေလာက္ေသာအေထာက္အပံ့မ်ားမရိွဘဲ၎လုပ္ငန္းမ်ားသည္အလြန္
ခက္ခဲေသာစိန္ေခၚမႈမ်ားျဖစ္လိမ့္မည္။ 

ေရွ႕သို႔ဆက္လက္လုပ္ေဆာင္ေနေသာထုိင္းႏိုင္ငံထုတ္လုပ္သူမ်ားကုိပုံစံဒီဇိုင္း၊ထုတ္လုပ္ျခင္းႏွင့္ျဖန္႔ျဖဴးျခင္းရိွလူမႈေရးႏွင့္ပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာေဆာင္
ရြက္ခ်က္ႏွင့္ဆက္စပ္ေသာအရည္အေသြးထိန္းေသာစံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားႏွင့္စီးပြားေရးဆုိင္ရာယွဥ္ၿပိဳင္ျခင္းမ်ားၾကားရိွဆက္သြယ္ခ်က္ကုိအကဲျဖတ္ရ
န္ေကာင္းစြာအၾကံေပးခ့ဲၾကသည္။၎ေျပာင္းလဲျခင္းကုိလြယ္ကူစြာအဆင္ေျပေစရန္ကူညီျခင္းသည္ထုိင္းအထည္အလိပ္ထုတ္လုပ္ေရးအဖြဲ႕အစည္း 
(TGMA) န္းေရာင္းဝယ္ေရးႏွင့္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏံွမႈစင္တာ (OTIC) ျဖစ္သည္။ciii OTIC သည္ 
“ႏိုင္ငံရပ္ျခားတြင္သြားေရာက္ထုတ္လုပ္ျခင္းမ်ားကုိအေျခခ်ျခင္းတြင္ထုတ္လုပ္သူမ်ားအားကူညီရန္ႏွင့္မူလကုန္ပစၥည္းထုတ္လုပ္ျခင္း 
(OEM)civကုမၸဏီမ်ားကုိမူရင္းဒီဇိုင္းပုံစံျဖင့္ထုတ္လုပ္ျခင္း (ODM)cvႏွင့္မူရင္းတံဆိပ္အမည္ျဖင့္ထုတ္လုပ္ျခင္း 

(OBM)သုိ႔ေရႊ႕ေျပာင္းရန္ကူညီရန္တို႔အတြက္ရည္ရြယ္ထားပါသည္။cviTGMA 

သည္အျခားစြမ္းအင္ထုတ္ေသာနည္းလမ္းႏွင့္အသိဥာဏ္အေျခခံေသာစီးပြားေရးေပၚပုိ၍အားထားၿပီးတီထြင္ဖန္တီးႏုိင္ၿပီးတြင္ေထာက္ပ့ံပို႔ေဆာင္ေရး
အခ်က္အခ်ာျဖစ္လာရန္ထုိင္းအဝတ္အစားလုပ္ငန္းစုကုိေရြ႕လ်ားရန္အလို႔ငွာ၊ထုိင္းႏိုင္ငံအထည္အလိပ္ႏွင့္အဝတ္အစားအေျခခံအေဆာက္အဦးအဆ
င္ျမႇင့္တင္ျခင္းကိုကူညီရန္အလုိ႔ငွာလီဗာ #2ကုိဆြေဲနျခင္းသည္လမ္းေၾကာင္းေပၚတြင္ရွိေနပါသည္။cvii 
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5.1 လီဗာ၁-ကုန္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မွစုစုေပါင္းအရင္းအျမစ္ထုတ္လုပ္ျခင္းႏွင့္ျမ 
င္သာမႈရိွျခင္းကုိေမြးျမဴျခင္း 
ပိုမုိမ်ားျပားေသာစုစုေပါင္းအရင္းအျမစ္ထုတ္လုပ္ျခင္းရရိွျခင္းအတြက္ႀကိဳတင္သတ္မွတ္ခ်က္တစ္ခုသည္ဘာျဖစ္ႏိုင္သည္ကိုနားလည္ရန္ျဖစ္သည္။လု
ပ္ငန္းတြင္ပါဝင္ေဆာင္ရြက္သူမ်ားသည္သုံးမ်ဳိးပါေသာနည္းလမ္းတစ္ခုကုိေဆာင္ရြက္အသုံးျပဳႏိုင္သည္။၎တုိ႔မွာထုတ္လုပ္သူမ်ားအတြက္ပိုမုိျမင့္မား
ေသာေဆာင္ရြက္ခ်က္ႏွင့္စံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားႏွင့္လုိက္ေလ်ာညီေထြရိွျခင္းတုိ႔၏အတားအဆီးမ်ားရင္ဆုိင္ရမႈေလ်ာ့နည္းရန္၊ဝယ္ယူသူမ်ားၾကားတြင္
အသိပညာ၊ျမင္သာမႈႏွင့္စဥ္ဆက္မျပတ္တုိးတက္လာမႈကုိျဖစ္ေျမာက္ေစရန္ႏွင့္ႏႈန္းမ်ားျမႇင့္တင္ရန္အားထုတ္ျခင္းတြင္တိက်ေသာစံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ား
၏တန္ဖိုးတုိးျခင္းအေၾကာင္းမေရရာျခင္းကုိေခ်ဖ်က္ရန္ျပင္ဆင္မႈမ်ားျပဳလုပ္ရန္တုိ႔ျဖစ္ပါသည္။ 

ေစတနာအေလ်ာက္ျဖစ္ေသာသုိ႔မဟုတ္ “ကုိယ္ပိုင္ျဖစ္ေသာ” အရည္အေသြးထိန္းျခင္းစံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားသည္ (ဤစာအုပ္၏အျခားေနရာတြင္အ 

တုိေကာက္ “စံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ား” အေနျဖင့္ရည္ညြန္းကုိးကားသည္) ၾကာရွည္ေသာ၊နယ္နိမိတ္ျဖတ္ေက်ာ္ေသာသုိ႔မဟုတ္ထံုးစံနည္းလမ္းအတုိင္းမ 

ဟုတ္ေသာလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားတြင္အထူးသျဖင့္အသုံးဝင္ေသာလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကုိစိုးမုိးအုပ္ခ်ဳပ္ျခင္းကုိလုပ္ေဆာင္ႏုိင္ပါသည္။စံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားသည္
ထုတ္လုပ္သူမ်ားအားႏိုင္ငံတကာေစ်းကြက္မ်ားတြင္သုံးစြသဲူလုိအပ္ခ်က္မ်ားအေၾကာင္းေလ့လာရန္ႏွင့္သူတုိ႔၏စီစဥ္စုစည္းျခင္းႏွင့္လုပ္ေဆာင္ျခင္းကုိေ
လ်ာ္ညီစြာျပင္ဆင္ႏိုင္ရန္နည္းလမ္းတစ္ခုကုိေပးသည္။ေစတနာအေလ်ာက္ျဖစ္ေသာအရည္အေသြးထိန္းျခင္းစံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားသည္ပိုမိုက်ယ္ျပန္႔
လာေသာစည္းကမ္းဥပေဒသတ္မွတ္ထားေသာနည္းလမ္းမ်ားၾကားတြင္လက္နက္တစ္ခုျဖစ္ၿပီး၎တုိ႔၏ေရြးခ်ယ္ျခင္းသည္ထုံးစံအားျဖင့္နည္းပညာႏွင့္
ေငြေၾကးဆုိင္ရာအေထာက္အပ့ံမ်ားလုိအပ္ပါသည္။ေစတနာအေလ်ာက္ျဖစ္ေသာစံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားသည္ေနာက္ကြယ္တြင္အၿမဲတမ္းအဆင့္မ်ားစြာ
ရွိရန္ရည္ရြယ္ေသာေရွး႐ုိးစည္းကမ္းခ်က္မ်ားထက္စက္မႈလုပ္ငန္းကၽြ မ္းက်င္မႈေပၚတြင္တည္ေဆာက္ထားေသာႀကီးမားေသာအက်ဳိးေက်းဇူးရွိၿပီး၎က့ဲ
သုိ႔ေသာထုတ္လုပ္ျခင္းႏွင့္သုံးစြျဲခင္း၏ေခတ္ေရွ႕လြန္ျခင္းမ်ားသည္ေငြေၾကးဆုိင္ရာအက်ပ္အတည္းကာလအတြင္းေငြေၾကးဝန္ေဆာင္မႈေပးေသာစက္
မႈလုပ္ငန္းကိစၥရပ္မ်ားတြင္ထင္ရွားခ့ဲပါသည္။စံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားသုံးျခင္းသည္၁၉၉၀ကတည္းကလ်င္ျမန္စြာခ်ဲ႕ထြင္လာၿပီး၎တုိ႔သည္ယခုအခါစက္
မႈလုပ္ငန္းမ်ားစြာတြင္ထုတ္လုပ္ေရးလုပ္ငန္းစဥ္စီမံခန္႔ခြေဲရးႏွင့္မူဝါဒသတ္မွတ္ျခင္းတုိ႔တြင္အက်ဳိးသက္ေရာက္ေနပါသည္။ထုိ႕ျပင္လူသံုးကုန္မ်ားတြင္ေ
ထာက္ခံထားေသာကုန္ပစၥည္းမ်ား၏အေရာင္းသည္ 
(သမား႐ုိးက်ကုန္ပစၥည္းမ်ား၏အေရာင္းႏွင့္ႏိႈင္းယွဥ္လၽွင္)ဂဏန္းႏွစ္လုံးစာတုိးတက္ျခင္းႏႈန္းမွတ္တမ္းတစ္ခုသည္စံႏႈန္းသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားႏွင့္ေထာက္
ခံခ်က္ (ဥပမာ Organic, Fairtrade, Rainforest Alliance, ႏွင့္ Utz Certified)မ်ားအတြ 
က္စီးပြားေရးကိစၥမ်ားကုိအားေကာင္းလာေစသည္။cviii 

အျခားေသာလုပ္ငန္းမ်ားမွအေတြ႕အၾကံဳသည္အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာဝယ္ယူျခင္းမ်ား–ကမာၻ ့ Cocoa ေဖါင္ေဒးရွင္းသုိ႔ Mars ႏွင့္ Cadbury 
ကတိျပဳခ်က္သုိ႔မဟုတ္စုိက္ပ်ဳိးေရးကုန္ၾကမ္းပစၥည္းမ်ား၏အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအရင္းအျမစ္မ်ားတြင္ Unilever ၏ကတိထားျခင္း–
ကုိပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ေသာကတိျပဳခ်က္မ်ားတြင္ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲျခင္းအက်ိဳးသက္ေရာက္မႈတစ္ခုရိွႏိုင္သည္ကုိေဖာ္ျပခ့ဲသည္။cixကမာၻ႕Cocoa 

ေဖါင္ေဒးရွင္း၏ကိစၥတြင္Mars သည္အစျပဳသူျဖစ္ခ့ဲေသာ္လည္းထုတ္လုပ္သူမ်ားသည္ကုန္ထုတ္လုပ္မႈပမာဏ (ဥပမာ-

ေသးငယ္ေသာလယ္ေျမမ်ားတြင္စုိက္ပ်ဳိးေသာလယ္သမားမ်ား၏သင္တန္း၊ပုိေကာင္းမြန္ေသာအေၾကာင္းရင္းမ်ားႏွင့္အဖြဲ႕အစည္း) 
တုိးတက္ျခင္းသည္စုစည္းထားေသာစီးပြားေရးတုိးတက္မႈကုိအက်ိဳးေက်းဇူးခံစားရရိွေစေၾကာင္းရွာေဖြေတြ႕ရိွခ့ဲေသာေၾကာင့္ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ျခင္းကုိစ
တင္ၿပီးတံဆိပ္နာမည္သတင္းေက်ာ္ေဇာျခင္းကုိတုိးတက္လာရန္ကူညီခ့ဲသည္။cxႏိုင္ငံတကာအဝတ္အထည္မ်ားတြင္စံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားႏွင့္တုိင္းတာျခ

င္းနည္းလမ္းမ်ားသည္ထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္တြင္က်န္းမာေရးႏွင့္လံုျခံဳေရး၊ေရ၊စြမ္းအင္၊စြန္႔ပစ္ပစၥည္းသုိ႔မဟုတ္ဓာတုပစၥည္းမ်ားက့ဲသုိ႔ေသာကြျဲပားေ
သာ႐ႈေထာင့္အတုိင္းဝယ္ယူသူတြင္ရိွေသာတုိးတက္မႈအလားအလာအေၾကာင္းျမင္သာမႈရရိွရန္အသုံးဝင္ႏိုင္ပါသည္။အရည္အေသြးထိန္းထားႏိုင္ေသာ
အထည္အလိပ္လုပ္ငန္းပူးေပါင္းျခင္းက့ဲသုိ႔ေသာလုပ္ငန္းမ်ားသည္အသုံးဝင္ပါသည္။အဘယ့္ေၾကာင့္ဆုိေသာ္သူတုိ႔သည္စက္႐ံုစြန္႔ပစ္ပစၥည္းမ်ားကုိအေ
ကာင္းဆုံးအသုံးခ်ႏိုင္ေသာလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားျဖင့္ထိေရာက္စြာလုပ္ေဆာင္ႏိုင္ရန္ကရိယာမ်ားထားေပးထားသည္။သုိ႔ေသာ္လည္း Fair Wear 
ႏွင့္အျခားသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားက့ဲသုိ႔ျပင္ပအစီရင္ခံစာႏွင့္အတူစာရင္းမ်ားကုိင္ထားျခင္းသည္ကုိယ္ကုိယ့္ကုိအသိပညာေပးျခင္းႏွင့္စမ္းသပ္ျခင္းအဆင့္မ်ား
တြင္လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားမက်န္ခ့ဲေၾကာင္းႏွင့္ပုိမုိေကာင္းမြန္ေသာလက္ေတြ႕လုပ္ေဆာင္ျခင္းအေျခအေနသည္အခ်ိန္ၾကာေသာအခါအသစျ္ဖစ္ေသာျဖစ္႐ို
းျဖစ္စဥ္မ်ားျဖစ္လာေၾကာင္းကုိေသခ်ာေစေရးအတြက္အေရးႀကီးပါသည္။ 

 

5.2 လီဗာ၂ -(ထိေရာက္ေသာ) ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏံွျခင္းျဖင့္စက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားအေျခခံအေဆာက္အဦ 

းအဆင့္ျမႇင့္တင္ျခင္း 
ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္အဆင့္ျမႇင့္တင္ျခင္းသည္သိသာထင္ရွားေသာရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏံွျခင္းမ်ားလိုအပ္ပါသည္။သုိ႔ေသာ္လည္းပံုမွန္အားျဖင့္ကာ
လရွည္ပံုေသအေတြးအေခၚရိွျခင္းထက္အေျပာင္းအလဲထားေသာဝယ္သူ-ေရာင္းသူဆက္ဆံေရးရိွၿပီးရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံျခင္းပစ္မွတ္မ်ားသည္အေျပာင္းအ 

လဲမ်ားေသာအမွာစာမ်ားႏွင့္အတူစြန္႔စားမႈမ်ားထြက္ေပၚေနေသာေစ်းကြက္မ်ားတြင္တည္ရွိေသာစက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားတြင္ရင္းႏွီးေငြမ်ားကုိအသုံးျပဳျခင္း
သည္စိန္ေခၚေနပါသည္။သိသာထင္ရွားေသာေငြေၾကးဆုိင္ရာျပန္ရျခင္းမ်ားႏွင့္အထည္အလိပ္ႏွင့္အဝတ္အစားစက္မႈလုပ္ငန္းအတြက္ထိေရာက္ေသာ
ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏံွမႈနည္းလမ္းတြင္လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား၏လူမႈေရးထိေရာက္မႈကုိအဆင့္ျမႇင့္တင္ျခင္း၊ဖြံ႕ၿဖိဳးလာျခင္းသုိ႔မဟုတ္ဆြေဲဆာင္ျခင္းမ်ားအားစဥ္းစားေသ
ာ္လည္းလုပ္ေဆာင္ႏုိင္ၿပီးေရွ႕ေလၽွာက္လမ္းေၾကာင္း၏အဓိကအစိတ္အပိုင္းျဖစ္ပါသည္။စမ္းသပ္ရင္းႏွီးေငြေနရာခ်ထားျခင္းသည္ထင္ျမင္ယူဆခ်က္
သက္ေသကုိေအာင္ျမင္ရရိွရန္ကူညီႏိုင္သည္။ 

အေျခခံအေၾကာင္းကုိကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔ကုိဖြင့္ေျပာခြင့္ျပဳပါ။စက္႐ုံမ်ား၏အေျခခံအေဆာက္အဦးကုိအဆင့္ျမႇင့္ျခင္းအတြက္ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံျခင္းေငြအလုံးအရင္းကုိ
ေပးျခင္းသည္လုိက္ေလ်ာတံု႔ျပန္မႈနည္းလမ္း၏အလြန္ကုိေရြ႕သြားရန္နည္းလမ္းကုိေပးပါသည္။၎သည္ေအာက္ေျခတြင္စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလဲျခင္း
ကုိလုပ္ေဆာင္ရန္အေရးႀကီးေသာလီဗာျဖစ္ပါသည္။အခြင့္အလမ္းသည္လြယ္ကူရွင္းလင္းပါသည္-ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏံွျခင္းေငြအလုံးအရင္းသည္ဖြံ႕ၿဖိဳးဆဲေစ်း 
ကြက္မ်ားတြင္ရွားပါးၿပီးေစ်းႀကီးပါသည္။သို႔ေသာ္စက္မႈလုပ္ငန္းတြင္ေယဘုယ်အားျဖင့္အနည္းအက်ဥ္းေသာအရင္းအျမစ္မ်ားျဖင့္ကုန္ထုတ္လုပ္ေသာ
အခါထုတ္လုပ္သူမ်ားအားေငြေၾကးစုေဆာင္းရန္ႏွင့္/သုိ႔ရင္းႏီွးေငြအေျမာက္အမ်ားထည့္ထားေသာထုတ္လုပ္ျခင္းထည့္သြင္းျခင္းျဖင့္မ်ားျပားေသာအျမ
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တ္အစြန္းကိုရယူရန္တုိ႔ကုိျပဳလုပ္ေစၿပီးလူမႈေရးႏွင့္ပတ္ဝန္းက်င္ဆိုင္ရာအေျခအေနမ်ားတုိးတက္ရန္ႏွစ္ဦးႏွစ္ဖက္အဆင္ေျပျခင္းအခြင့္အလမ္းရိွပါသ
ည္။ဥပမာကၽြ မ္းက်င္ပညာရွင္လူေတြ႕ေမးျမန္းခံရသူသည္အဆင့္ျမႇင့္တင္ျခင္းအေၾကာင္းကုိအလြန္ပင္အ႐ူးအမူးျဖစ္ေနၿပီး၁၉၆၀ေနာက္ပိုင္းမွစက္ကိရိ
ယာမ်ားကုိ၁၉၉၀ေနာက္ပုိင္းစက္ကိရိယာမ်ားျဖင့္အစားထုိးရန္စမ္းသပ္စက္႐ံုတြင္အေမရိကန္ေဒၚလာ၈၀၀၀ဝရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံျခင္းသည္တဆက္တည္းျဖစ္
ေသာ၁၂လအခ်ိန္ကာလတြင္အေမရိကန္ေဒၚလာ၅၀၀၀ဝဝပုိလွ်ံေသာကုန္က်ေငြစုေဆာင္းျခင္းမ်ားကုိမည္က့ဲသုိ႔ဖြင့္ျပရမည္ကုိညႊန္ျပခဲ့သည္။cxiသင့္

တင့္ေလ်ာက္ပတ္စြာအဆုိျပဳခဲ့လၽွင္ထိေရာက္ေသာရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံျခင္းေစ်းကြက္သည္၎၏ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈလမ္းေၾကာင္းတြင္ဆက္လက္ရွိေနသကဲ့သုိ႔ယင္းက့ဲ
သုိ႔ေသာရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံျခင္းအခြင့္အလမ္းမ်ားသည္ထုထည္ႀကီးမားေသာအတုိင္းအတာတြင္အက်ဳိးထိေရာက္ေသာရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏံွသူထံမွအဘယ္ေၾကာင့္ရ
င္းႏီွးေငြမ်ားကုိမဆြေဲဆာင္ႏိုင္ရသည္ကုိအက်ိဳးသင့္အေၾကာင္းသင့္ျဖစ္ေသာအေၾကာင္းျပခ်က္မရိွပါ။cxii 

ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏံွျခင္းပုံေသအေတြးအေခၚကုိခံယူျခင္းသည္စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလဲျခင္းပုံေသနည္းတြင္အဓိကပါဝင္ရမည့္အရာျဖစ္သည္။ကုမၸဏီတစ္ခုစီတြင္ရ
င္းႏီွးျမႇဳပ္ႏံွျခင္းအခြင့္အလမ္းမ်ားရွာေဖြျခင္းသည္ကုန္က်စရိတ္မ်ားႏိုင္ေသာကုိယ္ပုိင္အခက္အခဲမ်ားရိွၿပီးအေရးပါဆုံးေသာစိန္ေခၚမႈမ်ားတြင္တစ္ခုမွာျပည္
တြင္းစီမံခန္႔ခြမဲႈအတုိင္းအတာႏွင့္ျမင္သာမႈရိွေသာ္လည္းစစ္မွန္ေသာရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏံွျခင္းထင္ျမင္ယူဆခ်က္မ်ားမွ႐ိုးရွင္းေသာအခြင့္အလမ္းမ်ားျဖစ္ရန္ကန္႔သ
တ္ထားျခင္းမရိွပါ။ယင္းက့ဲသုိ႔ထိေရာက္ေသာရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏံွျခင္းနည္းလမ္းသည္လက္ေတြ႕တြင္မည္က့ဲသုိ႔ေျပာင္းလဲေနေသာလူမႈေရးႏွင့္ပတ္ဝန္းက်င္ဆိုင္ရာ
အက်ဳိးေက်းဇူးမ်ားကုိအသုံးခ်ၿပီးဖန္တီးရမည္ကုိၾကည့္ရန္ Ananta အဝတ္အထည္ကုမၸဏီ (AAL)ကုိဆန္းစစ္ပါ။ AAL 
သည္ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွတြင္ရက္လုပ္ေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရးလုပ္ငန္းထိပ္ပုိင္း၁၀ခုတြင္ပါဝင္ၿပီးအဝတ္အထည္ျပည္ပတင္ပုိ႔ျခင္းတြင္ဦးေဆာင္ေသ
ာလုပ္ငန္းမ်ားတြင္တစ္ခုျဖစ္သည္။cxiiiကုမၸဏီသည္အက်ယ္အဝန္းေပ၈၅၀၀၀ဝစတုရန္းေပက်ယ္ဝန္းၿပီးအလုပ္သမား၁၃၀၀၀ေယာက္ခန္႔လုပ္ေနေသာစ
က္႐ံုသုံး႐ံုတြင္ဂ်င္းအဝတ္အထည္မ်ားကုိလစဥ္၁.၈မီလီယံရက္လုပ္ေသာထုတ္လုပ္ျခင္းပမာဏႏွင့္အတူအထူးေဆာင္ရြက္ေနပါသည္။အဓိကေဖာက္သ
ည္မ်ားတြင္H&M, GAP ႏွင့္ Bestseller အုပ္စုစေသာဦးေဆာင္သူလက္လီေရာင္းေသာတံဆိပ္မ်ားပါဝင္ပါသည္။ AAL 
သည္ရည္မွန္းခ်က္ႀကီးေသာခ်ဲ႕ထြင္ျခင္းအစီအစဥ္ကုိခ်မွတ္ၿပီးၿပီျဖစ္သည္-အဆင့္တစ္တြင္ AAL 
၏လက္ရိွပုံမွန္အဝတ္အစားမ်ားရက္လုပ္ျခင္းစက္႐ံုကုိဒါကာၿမိဳ႕့ေတာင္ဘက္ရိွ Kanchpurတြင္ဓေလ့ထုံးတမ္းျဖင့္တည္ေဆ 

ာက္ထားေသာစက္႐ံုအသစ္ျဖင့္ဒါကာၿမိဳ႕ထဲရိွမူလစက္႐ံုကုိအစားထုိးျခင္းျပဳလုပ္ၿပီးျပန္လည္ေနရာခ်ထားျခင္းအဓိကအားျဖင့္ပါဝင္လိမ့္မည္။အေဆာက္အ
ဦး၉၀ရာခုိင္ႏႈန္းသည္သတ္မွတ္ခ်က္ျဖင့္ခြင့္ျပဳလုိက္ေလ်ာျခင္းမရိွေသာႏိုင္ငံတြင္၎သည္လံုေလာက္ေသာအေျခခံအေဆာက္အဦးကုိေပးရန္အခြင့္အလမ္
းျဖစ္ပါသည္။cxivစီမံခ်က္သည္အေမရိကန္ေဒၚလာ၈မီလီယံအထိေငြေၾကးႏွင့္ဆုိင္ေသာအေထာက္အပ့ံကုိေပးရန္ IFC 

ကခြင့္ျပဳၿပီးခန္႔မွန္းေျခအေမရိကန္ေဒၚလာ၂၄.၄မီလီယံကုန္က်မည္ျဖစ္သည္။ေမွ်ာ္မွန္းထားေသာလူမႈေရးႏွင့္ပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာအက်ဳ ိးသက္ေရာက္မႈမ်ား
တြင္ခန္႔မွန္းေျခအားျဖင့္အလုပ္သစ္၁၅၀၀၊အရင္းအျမစ္မ်ားကုန္က်စရိတ္ကုိစဥ္းစားေသာထုတ္လုပ္ျခင္းအယူအဆမ်ား၊စက္႐ံုအားအက်ဳ ိးရိွရိွသုံးျခင္း၊အ
လုပ္သမားထုတ္လုပ္မႈစြမ္းအား၊စက္မႈလုပ္ငန္းတစ္ခုလုံး၏စြမ္းအင္အသုံးခ်မႈစံမ်ားအရ AAL 
သည္ႏိုင္ငံတကာအေကာင္းဆုံးလက္ေတြ႕လုပ္ေဆာင္မႈမ်ားကုိလုပ္ေဆာင္ရန္ရည္ရြယ္ထာ 

းေသာနည္းပညာျဖန္႔ေဝျခင္း၊အပုိပစၥည္းႏွင့္ထုပ္ပုိးပစၥည္းထုတ္ေပးေသာသူမ်ား၊ဝန္ေဆာင္မႈေပးသူမ်ားႏွင့္ေထာက္ပ့ံပုိ႔ေဆာင္ေရးအကူအညီမ်ားပါဝင္ေသ
ာအလယ္အလတ္ႏွင့္အငယ္စားလုပ္ငန္းမ်ား၏ထုတ္လုပ္ေရးလုပ္ငန္းစဥ္အတြက္စီမံခ်က္သည္တျဖည္းျဖည္းတုိးလာေသာစီးပြားေရး(incremental 
business)ကုိထုတ္လုပ္ေပးေသာေၾကာင့္ျပည္တြင္းထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ကြင္းဆက္အသစ္မ်ားပါဝင္ပါသည္။ထုိ႔ျပင္စီမံခ်က္သည္အခြန္ဘဏၭ
ာမ်ားျဖစ္ေပၚေစသည္ႏွင့္အစုိးရသည္အက်ဳိးအျမတ္ရရန္အလားအလာရိွသည္။ 

ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔၏သုေတသနသည္အထည္အလိပ္ႏွင့္အဝတ္အစားစက္မႈလုပ္ငန္းတြင္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏံွမႈမ်ား၏ေနာက္မ်ဳိးဆက္အတြက္အခ်ိန္တန္ၿပီျဖစ္ေၾကာင္း
ေဖာ္ထုတ္ထားသည္။အထူးသျဖင့္စြမ္းအင္၊ရွားပါးေသာသဘာဝအရင္းအျမစ္မ်ားႏွင့္ကၽြ မ္းက်င္မႈနည္းေသာအလုပ္သမားမ်ားအမ်ားအျပားသုံးျခင္းတုိ႔
ကုိျပဳလုပ္ေသာထုတ္ကုန္မ်ားႏွင့္လုပ္ေဆာင္ျခင္းမ်ား၏အေျခခံအခ်က္မ်ားသည္ေငြေၾကးဆုိင္ရာျပန္ရမႈႏွင့္လူမႈေရးအက်ဳိးသက္ေရာက္မႈတုိ႔အတြက္
အားေကာင္းေသာအခြင့္အလမ္းကုိဖန္တီးေပးေသာ္လည္းစက္႐ုံမ်ားႏွင့္ထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္းခြမဲ်ားသည္ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားမဆုပ္ကုိင္ႏုိ္င္ေသာျပန္လ
ည္ရရိွႏုိင္သည့္ 

အခြင့္အလမ္းမ်ားကုိထြက္ေပၚေစသည္။ 

 

5.3 လီဗာ၃-ရည္မွန္းခ်က္အဆင့္အသစ္ႏွင့္အတူလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားတုိးတက္လာျခင္း 
အလုပ္သမားအေျခအေနမ်ားသည္ထိပ္ပိုင္းပါဝင္လုပ္ေဆာင္သူမ်ား၏ကိစၥျဖစ္ၿပီးလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားတုိးတက္လာျခင္းသည္အက်ိဳးေပးရလဒ္
အျဖစ္ထိပ္ဆုံးဦးစားေပးအဆင့္ျဖစ္ရမည္။အထည္အလိပ္ႏွင့္အဝတ္အစားစက္မႈလုပ္ငန္းရိွအလုပ္သမားမ်ား၈၀ရာခိုင္ႏႈန္းမွာအမ်ဳိးသမီးမ်ားျဖစ္ၿပီး၎
တုိ႔သည္လိင္ခြျဲခားဆက္ဆံမႈသာမကက်ယ္ျပန္႔လာေသာမလုံေလာက္သည့္က်န္းမာေရးႏွင့္လုံျခံဳေရးအေျခအေနမ်ား၊အလုပ္သမားလုပ္ပိုင္ခြင့္မ်ား(ဥ
ပမာ- လုပ္အားခ၊ကေလးလုပ္သားႏွင့္မတရားခိုင္းခံရေသာလုပ္သား) ခ်ဳိးေဖာက္ျခင္း၊မလုံေလာက္ေသာအိမ္ေနရာ၊သယ္ယူပို႔ေဆာင္ေရး၊က်န္းမ 

ာေရးေစာင့္ေရွာက္မႈႏွင့္ကေလးသူငယ္ေစာင့္ေရွာက္မႈတုိ႔ကုိထုံးစံအားျဖင့္ခံစားၾကရပါသည္။တစ္ခ်ိန္တည္းမွာပင္ပ်က္ကြက္ျခင္းႏွင့္လုပ္အားမလုံေလာ
က္ေသာကုန္ထုတ္စြမ္းအားျဖင့္အေၾကာင္းကိစၥရပ္မ်ားရိွလာသည္။ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔သည္အြန္လုိင္းေလ့လာေတြ႕ရွိခ်က္ႏွင့္အတူ၎ကိစၥ၏ပုိ၍အေရာင္အဆ
င္းမသိမသာကြျဲပားျခင္းထင္ျမင္ယူဆခ်က္ကုိလည္းရရိွခဲ့သည္။၎တြင္အလုပ္သမားအခြင့္အေရးႏွင့္လုပ္အားခအဆင့္မ်ားကုိလူမႈေရးႏွင့္ပတ္ဝန္းက်
င္ဆုိင္ရာကိစၥသုံးမ်ဳိးမွႏွစ္မ်ဳိးအေနျဖင့္ေဖာ္ျပၿပီးျပန္ၾကားသူမ်ားသည္တတိယေျမာက္ကုိကမာၻတစ္ဝွမ္းတြင္ပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာကိစၥရပ္မ်ားကုိဦးစားေပ
းယူဆၾက၍ဘဂၤလားေဒ့ရွ္တြင္အေဆာက္အဦးလုံျခံဳေရးသည္ပုိမိုအေရးႀကီးၿပီးေနာက္တြင္ကပ္လ်က္မီးလုံျခံဳေရးအျဖစ္ခြျဲခားထားၾကေၾကာင္းကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔
ေတြ႕ရွိခဲ့ပါသည္။ဘဂၤလားေဒ့ရွ္တြင္လိင္ခြျဲခားေရးကိစၥရပ္မ်ားသည္လည္းကမာၻတစ္ဝွမ္းထက္ပို၍ဖိအားေပးျခင္းကုိအထူးသျဖင့္ေလ့လာမိခဲ့သည္။ေန
ရာအေနအထားကုိဂ႐ုမထားေသာ္ျငားလည္းအထည္အလိပ္စက္မႈလုပ္ငန္းတြင္သနားညႇာတာမႈကင္းမဲ့ေသာကာလတုိေတာင္းဆုိမႈသည္အလုပ္သမား
မ်ား၏က်န္းမာေရးႏွင့္လုံျခံဳေရးထက္ထုတ္လုပ္ေရးကုိမ်ားစြာပုိ၍အေလးထားသည္ဟူေသာအဓိပၸါယ္ရခ့ဲသည္။အြန္လုိင္းေလ့လာေတြ႕ရွိခ်က္တြင္ျပန္ၾ
ကားသူတစ္ေယာက္သည္သူမ၏အဆုိးဆုံးေၾကာက္လန္႔မႈသည္မ်ားစြာေသာထြက္ေပၚလာေသာေစ်းကြက္မ်ားသည္ 
“ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔ယခုေတြ႕ေနရေသာတူညီေသာလုပ္အားခအနည္းငယ္သာရေသာစက္႐ုံမ်ားပုံစံတြင္ဆက္လက္လုပ္ေဆာင္မည္”ကုိျဖစ္ပါသည္။cxvတုိးတက္
လာေသာစီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ား၏ျပင္ပတြင္အထည္အလိပ္ႏွင့္အဝတ္အစားထုတ္လုပ္ေသာႏိုင္ငံမ်ားရွိအဝတ္အထည္စက္မႈလုပ္ငန္းသည္အလြန္အမ
င္းျမန္ဆန္စြာတုိးတက္လာခ့ဲၿပီးအေျခခံအေဆာက္အဦးႏွင့္လူသားစြမ္းရည္အရင္းအႏီွးႏွစ္ခုလုံးကုိထိန္းသိမ္းထားရန္စီမံခန္႔ခြရဲန္မလုိပါ။ယွဥ္ၿပိဳင္လ်က္
ရွိေသာပုဂၢလိကလုပ္ငန္းသည္စီးပြားေရးတုိးတက္မႈ၊ခ်မ္းသာႂကြယ္ဝမႈႏွင့္အလုပ္အကုိင္မ်ား၏အဓိကအရင္းအျမစ္ျဖစ္ေေသာ္လည္း၎သည္လုပ္ငန္း
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ခြင္အေျခအေနမ်ားသုိ႔မဟုတ္ထိန္းထားႏုိင္ေသာအသက္ေမြးဝမ္းေက်ာင္းမႈမ်ားတြင္တုိးတက္ျခင္းကုိအလုိအေလ်ာက္ဦးေဆာင္ျခင္းမလုပ္ႏုိင္ပါ။ထိန္း
ထားႏိုင္ၿပီးက်ယ္ျပန္႔ေသာတုိးတက္ျခင္းကုိေအာင္ျမင္ရရိွရန္အရင္းအျမစ္မ်ားကုိေနရာခ်ထားျခင္းသည္ပုိမိုအရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအဝတ္အစား
လုပ္ငန္းကုိဦးေဆာင္ေသာမည္သည့္ယုံၾကည္စိတ္ခ်ရေသာေနာက္မ်ိဳးဆက္မ်ားေျဖရွင္းနည္း၏လုိအပ္ေသာအစိတ္အပုိင္းျဖစ္ပါသည္။ 

အဓိကေျဖရွင္းရန္နည္းလမ္းညႊန္းကိန္း(solution vectors) ႏွစ္ခုရိွပါသည္။ပထမဦးစြာျပႆနာ၏အေျခခံသည္ေကာင္းမြန္ေသာလုပ္ငန္းခြင္ရွိေသာ 

လုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ယွဥ္ၿပိဳင္လ်က္ရွိေသာလုပ္ငန္းမ်ားသည္အခ်င္းခ်င္းအဆင္မေျပမႈမ်ားျဖစ္ပြားေနေသာက်ယ္ျပန္႕ေသာသိျမင္နားလည္ျခင္းျဖစ္သည္။
လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားသုိ႔မဟုတ္လုံျခံဳေရးမ်ားတုိးတက္ရန္ရည္မွန္းထားေသာလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားသည္လုပ္ငန္းမ်ားအတြက္အမွန္တကယ္ထုတ္
လုပ္မႈစြမ္းအားျပန္ရျခင္းမ်ားရွိေသာ္လည္းထပ္မံကုန္က်ေငြဝန္ထုပ္ဝန္ပိုးမ်ားကုိဖန္တီးသည္ဟုယူဆၾကသည္။ကမာၻ႕အလုပ္သမားအဖြ႕ဲခ်ဳပ္ႏွင့္အျခား
ေသာအဖြ႕ဲမ်ား၏သုေတသနတြင္အလားအလာေကာင္းေသာအျပန္အလွန္အက်ဳိးရွိေသာစိတ္မွန္းအနာဂတ္ျဖစ္ႏိုင္ေျခအေၾကာင္းအရာတစ္ခုကိုအၾကံ
ျပဳထားသည္။အလုပ္သမားအသံ၊လုပ္ပုိင္ခြင့္အာဏာလဲႊေျပာင္းျခင္းႏွင့္ကၽြ မ္းက်င္မႈမ်ာမွတဆင့္တုိးတက္ျခင္းသည္တစ္ခ်ိန္တည္းမွာပင္လုပ္ငန္းခြင္အ
ေျခအေနမ်ားကုိတုိးျမႇင့္ရန္ႏွင့္အခ်ိန္တုိတုိႏွင့္အက်ိဳးမ်ားျခင္းျဖင့္တုိးတက္မႈမ်ားရရိွရန္နည္းလမ္းတစ္ခုျဖစ္ပါသည္။ထုိ႔ေၾကာင့္တာဝန္ရွိေသာလက္ေတြ
႕လုပ္ကုိင္ျခင္းမ်ားသည္ကုမၸဏီမ်ားႏွင့္အလုပ္သမားမ်ားအတြက္ညီတူညီမွ်ေပးႏုိင္ေသာအက်ဳိးေက်းဇူးမ်ားသည္မၾကာခဏစနစ္တက်လ်စ္လ်ဴ႐ႈျခင္း
ခံရသည္။ 

Better 
Workသည္လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားႏွင့္ကုန္ထုတ္စြမ္းအားမ်ားတုိးတက္ေရးကုိေရွး႐ႈေသာနည္းလမ္းေဖာ္ျပျခင္းအတြက္အလားအလာေကာင္းေသ
ာစီမံကိန္းတစ္ခုျဖစ္ပါသည္။ကမာၻ႕အလုပ္သမားအဖြဲ႕ခ်ဳပ္ (ILO) ႏွင့္အျပည္ျပည္ဆုိင္ရာဘ႑ာေရးေကာ္ပိုေရးရွင္း (IFC)တုိ႔အၾကားစပ္တူလုပ္ငန္းတ 

စ္ခု၊Better Work သည္အလုပ္သမားစံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားရိွ ILO ၏ကၽြမ္းက်င္မႈမ်ားကုိပုဂၢလိကအခန္းက႑ဖြံ႕ၿဖိဳးမႈရိွ IFC ၏အျမင္ထက္ျမက္ 

မႈႏွင့္ေပါင္းစပ္ရန္ရွာေဖြသည္။ Better Workတြင္စက္႐ံုရွိအဆင့္အားလုံးအတြက္သင္တန္းေပးျခင္းသည္လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားတြင္အေျပာင္း 
အလဲေျခလွမ္းတစ္ခုကုိရရိွျခင္းတြင္အေရးပါပါသည္။သင္တန္းသင္႐ုိးတြင္လူသားအရင္းအျမစ္စီမံခန္႔ခြျဲခင္း၊အလုပ္အကုိင္၊ရာထူးႏွင့္ဆုိင္ေသာက်န္းမ
ာေရးႏွင့္လုံျခံဳေရး(OSH) 
၊ညႇိႏႈိင္းေဆာင္ရြက္ျခင္းကၽြ မ္းက်င္ျခင္း၊သင္တန္းေပးသူမ်ား၏သင္ၾကားျခင္း၊ႀကီးၾကပ္ေရးကၽြ မ္းက်င္မႈမ်ားသင္ၾကားျခင္း၊လိင္ပုိင္းဆုိင္ရာအေႏွာင့္အ
ယွက္ေပးျခင္းကုိတားျမစ္ျခင္းႏွင့္အေၾကာင္းၾကားျခင္းႏွင့္အလုပ္သမား၏လုပ္ပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္တာဝန္ဝတၱရားမ်ားစသည္တုိ႔ပါဝင္ပါသည္။ Better 
Workသည္ (စုစုေပါင္းအရင္းအျမစ္ထုတ္လုပ္စြမ္းအားႏွင့္ပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာအက်ဳိးသက္ေရာက္မႈမ်ားတုိးျမႇင့္ေရး၏အျမင္တစ္ 

ခုသာမက) လူမႈေရးဆုိင္ရာစကားေျပာကၽြ မ္းက်င္မႈႏွင့္အလုပ္သမားစံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ား၏လုပ္ငန္းသုံးပ႐ိုဂရမ္မ်ားကုိပုဂၢလိကအခန္းက႑ဖြ႕ံၿဖိဳးမႈႏွ 

င့္ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံမႈပံုေသအေတြးအေခၚတုိ႔ျဖင့္ပူးေပါင္းရန္ထိေရာက္ေသာၾကားဝင္ျခင္းအတြက္လုိအပ္ခ်က္ကိုထင္ရွားေစျခင္းျဖင့္ ILO ႏွင့္ IFC တုိ႔၏ 

သက္ဆိုင္ရာစြမ္းအားမ်ားေပၚတြင္တည္ေဆာက္ပါသည္။ဤနည္းလမ္း၏အဓိကစိန္ေခၚျခင္းမ်ားမွာေရရွည္အတြက္စက္႐ုံမ်ားတြင္၎ကုိစြၿဲမဲေနရန္အ
ရင္းအျမစ္လုိအပ္ခ်က္ႏွင့္စြမ္းရည္မ်ားျဖစ္ပါသည္။မၾကာမီကအေျခခုိင္ေနေသာအေကာင္းဆုံးလက္ေတြ႕လုပ္ေဆာင္ျခင္းမ်ားကုိစီမံခန္႔ခြျဲခင္းတြင္အေျ
ပါင္းအလဲရိွသည္ႏွင့္စြန္႔လႊတ္ခ့ဲသည္။ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔၏ဆန္းစစ္ခ်က္တြင္ထြက္ေပၚလာေသာအလားလာရွိေသာလမ္းေၾကာင္းသည္စက္႐ံုအေျခခံအေဆာ
က္အဦးႏွင့္လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားအဆင့္ျမႇင့္တင္ျခင္းကုိစက္႐ုံမ်ားရိွ (အနည္းစု) ပုိင္ဆုိင္ျခင္းေနရာမ်ားယူဆျခင္းႏွင့္ပူးေပါင္းျခင္း၏အလားအ 

လာျဖစ္ပါသည္။အေျခခံအေၾကာင္းသည္တုိက္႐ုိက္ျဖစ္သည္-တစ္ခ်ိန္ကျဖစ္ေသာအဆင့္ျမႇင့္တင္ျခင္းသည္–ကိစၥမ်ားစြာတြင္ပရဟိတဘ႑ာေရးသုိ႔မ 

ဟုတ္အမ်ားျပည္သူအခန္းက႑ေငြေၾကးေထာက္ပံ့ျခင္းျဖင့္ေထာက္ပ့ံေပးေသာ–ဖြ႕ံၿဖိဳးတိုးတက္ျခင္းပိတ္ထားရန္လုိအပ္ပါသည္။ယင္းက့ဲသို႔ေသာတ 

ာဝန္ခံမႈကုိမွီတြယ္ရန္နည္းလမ္းတစ္ခုမွာလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားသုိ႔မဟုတ္ပတ္ဝန္းက်င္ဆိုင္ရာအတုိင္းအတာမ်ားက့ဲသုိ႔ေသာထုတ္လုပ္ျခင္းအဆ
င့္တြင္ရိွေသာေငြေရးေၾကးေရးေက်ာ္လြန္ေစေသာအက်ဳိးသက္ေရာက္သည့္ကိန္းရွင္မ်ားကုိစနစ္က်စြာအာ႐ံုစိုက္ၿပီးလမ္းေၾကာင္းရွာေသာရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံ
သူမ်ားကုိသယ္ေဆာင္လာျခင္းမွတဆင့္ျဖစ္ပါသည္။ 

လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားႏွင့္ထုတ္လုပ္ျခင္းစြမ္းအားမ်ားအားခ်ိတ္ဆက္ေပးေသာႏွစ္ဦးႏွစ္ဖက္ေထာက္ကူေနေသာနည္းလမ္းေနာက္တြင္လိင္အခန္း
က႑ကုိဆုပ္ကုိင္ျခင္းသည္တူညီစြာအေရးပါပါသည္။အမ်ဳိးသမီးမ်ားအဓိကအားျဖင့္ပါဝင္ေသာလုပ္သားအင္အားရိွေသာစက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားတြင္အလု
ပ္သမားလုပ္ပိုင္ခြင့္အာဏာဆုိသည္မွာအမ်ဳိးသမီးမ်ား၏လုပ္ပုိင္ခြင့္အာဏာပင္ျဖစ္သည္။ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွတစ္ခုထဲတြင္ထုတ္လုပ္ျခင္းရိွႏုိင္ငံလုပ္သားအ
င္အား၏၉၀ရာခိုင္ႏႈန္းထက္ပို၍ေဖာ္ျပထားေသာအထည္အလိပ္အလုပ္သမား၄မီလီယံ (စုစုေပါင္းလုပ္သားအင္အား၄၇.၃မီလီယံေပၚတြင္) ရိွပါသည္။ 

အမ်ဳိးသမီးမ်ားက္ုိ၎လုပ္သားအင္အားတြင္၃.၂မီလီယံသုိ႔မဟုတ္၈၀ရာခိုင္ႏႈန္းအထက္ခန္႔ထားပါသည္။cxvi၎သည္တစ္ႏုိင္ငံလုံးတြင္၃၀ရာခိုင္ႏႈန္းေ

အာက္တြင္သာအမ်ဳိးသမီးလုပ္သားအင္အားပါဝင္ျခင္းႏွင့္ယွဥ္ၾကည့္သည္။cxviiထုိ႔ျပင္အဝတ္အစားလုပ္ငန္းတြင္လုပ္ျခင္းသည္မည္သည့္ေနာက္ပုိင္းအ

ဝတ္အထည္ျဖင့္အသက္ေမြးမႈတြင္မဆုိျမင့္မားၿပီးစနစ္က်ေသာလုပ္နည္းကုိင္နည္းမ်ားႏွင့္ေစ့စပ္ေသခ်ာျခင္း၊တန္ဖုိးရွိေသာကၽြ မ္းက်င္မႈမ်ားလိုအပ္ပါ
သည္။ဘဂၤလားေဒ့ရွ္တြင္ပ်မ္းမွ်အိမ္ေထာင္စုအရြယ္အစားသည္လူအေရအတြက္၄.၈ျဖစ္သည္။၎မွာအၾကမ္းပ်ဥ္းအားျဖင့္ႏိုင္ငံလူဦးေရ၏၁၀ရာခိုင္ႏႈ
န္းေသာသုိ႔မဟုတ္၁၅.၅မီလီယံေသာလူမ်ား၏အသက္ေမြးဝမ္းေက်ာင္းသည္အဝတ္အထည္အခန္းက႑တြင္အလုပ္လုပ္ေသာအမ်ဳိးသမီးမ်ားေပၚတြ
င္အမ်ားအျပားမီွခုိေနသည္cxviii 

အမ်ဳိးသမီးမ်ားသည္လိင္အခန္းက႑ႏွင့္လူအခ်င္းခ်င္းေပါင္းသင္းဆက္ဆံေရး၏ေခတ္ႏွင့္အမီလိုက္ျခင္းတြင္အေရးႀကီးေသာအခန္းတြင္ပါဝင္ေဆာင္
ရြက္ေနပါသည္။ဥပမာဘဂၤလားေဒ့ရွ္တြင္လမ္းေပၚတြင္အေဖာ္မပါေသာအမ်ဳိးသမီးတစ္ေယာက္၏အစဥ္အလာေရွး႐ုိးစြတဲန္ဖုိးမ်ားကုိမညႇိႏႈိင္းလၽွင္သူ
တုိ႔သည္အဆင္သင့္အဝတ္အထည္အခန္းက႑ခ်႕ဲထြင္ျခင္း၏က်ိဳ းေၾကာင္းဆီေလ်ာ္ေသာလူမႈေရးအက်ဳိးဆက္တစ္ခု၊မၾကာေသးခင္ကၿပီးခဲ့ေသာျဖစ္
ရပ္တစ္ခုျဖစ္သည္။အမ်ဳိးသမီးမ်ား၏အေရးႀကီးေသာစီးပြားေရးအေထာက္အပ့ံေပးျခင္းေၾကာင့္သူတုိ႔သည္စက္႐ံုမ်ားတြင္စြန္႕စားျခင္းႏွင့္ခြျဲခမ္းစိတ္ျဖာျ
ခင္းတုိ႔အတြက္လြယ္ကူေသာပစ္မွတ္မ်ားအေနျဖင့္က်န္ခဲ့ၿပီးသူတုိ႔၏လိုအပ္ခ်က္မ်ားကုိစနစ္တက်ျဖစ္ေသာအေျခခံအခ်က္မ်ားတြင္မျဖည့္ဆည္းေပးႏို
င္ပါ။မၾကာခဏလက္မထပ္ရေသးေသာ၊ပညာေရးသုိ႔မဟုတ္သင္တန္းမသင္ယူႏုိင္ေသာအမ်ိဳးသမီးမ်ားသည္ပ်မ္းမွ်အသက္၁၉ႏွစ္ေလာက္တြင္လခ၊
လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနႏွင့္ရာထူးတုိးျခင္းျဖစ္ႏုိင္ေခ်မ်ားႏွင့္အတူၿမိဳ႕ျပအလုပ္ခန္႕ထားျခင္းကုိဝင္ေရာက္ၾကသည္။သူတုိ႔ကုိထံုးစံအတုိင္းလုပ္ငန္းတစ္ေ
လ်ာက္အိမ္အလုပ္မ်ားအပါအဝင္အရည္အခ်င္းမလုိေသာ၊လခနည္းေသာ၊မၾကာခဏေပါ့ေပါ့ပါးပါးသုိ႔မဟုတ္စည္းမ်ဥ္းတက်မဟုတ္ေသာအလုပ္မ်ား
ကုိခန္႔ထားခ့ဲၾကသည္။ျပည္ပပုိ႔ကုန္ဦးတည္ေသာစက္မႈလုပ္ငန္းတြင္အမ်ဳိးသမီးမ်ားအလုပ္ခန္႔ထားျခင္းသည္တြင္လိင္ကြာဟခ်က္ကုိက်ဥ္းေျမာင္းေစေ
သာ္လည္းႀကီးၾကပ္ေရးမွဴးႏွင့္စီမံခန္႔ခြေဲရးရာထူးေနရာမ်ားတြင္အမ်ဳိးသမီးေတာ္ေတာ္နည္းနည္းသာရိွျခင္းသည္ကြာဟခ်က္သည္ျမင္သာၿပီးက်န္ေနေ
သးသည္။အလုပ္သမားအမ်ားစုသည္ထုံးစံအားျဖင့္အသံမထြက္ၾကဘဲလုပ္ငန္းခြင္ကိုလႊမ္းမိုးၾကၿပီးတစ္ခါတစ္ရံတြင္သူတုိ႔သည္အဖြ႕ဲအစည္းတစ္ခုသုိ႔
ဝင္ရန္သို႔မဟုတ္စုစည္းရန္လုပ္ပုိင္ခြင့္ကိုျငင္းၾကသည္။တံု႔ျပန္သည့္အေနျဖင့္အထည္အလိပ္အလုပ္သမားအားလုံးအတြက္ဖြဲ႕စည္းထားေသာကုန္သြ
ယ္ေရးအသင္းမ်ားႏွင့္အလုပ္သမားအခြင့္အေရးလႈပ္ရွားေျပာင္းလဲေရးဝါဒီမ်ား၏အျပည္ျပည္ဆုိင္ရာပူးေပါင္းေရးအဖြဲ႕ျဖစ္ေသာအာရွအနိမ့္ဆုံးလုပ္အာ
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းခသတ္မွတ္ပူးေပါင္းေရးအဖြ႕ဲအစည္း 
(AFWA)သည္အာရွတြင္ဘဝေနမႈပံုစံအတြက္အဆင္ေျပေသာလုပ္အားခပါဝင္ျခင္းကုိတြက္ခ်က္ရန္အာရွအနိမ့္ဆုံးလုပ္အားခတြက္ခ်က္ေရးကုိျဖစ္ေပၚ
ေစခ့ဲသည္။cxix 

မ်ားစြာေသာထြက္ေပၚလာေသာေစ်းကြက္ထုတ္လုပ္ေရးေနရာမ်ားတြင္အထည္အလိပ္လုပ္သားအင္အားကုိစီမံခန္႔ခြေဲသာနည္းလမ္းသည္စက္႐ံုမ်ား၊
အိမ္ႏွင့္အလုပ္သို႔အသြားႏွင့္အျပန္တို႔တြက္လုပ္ေဆာင္ႏုိင္ေသာဖြ႕ဲစည္းတည္ေဆာက္ပံုႏွင့္ဆုိင္ေသာေတာင့္တင္းျခင္းမ်ားကုိဖန္တီးျခင္းျဖစ္ပါသည္။ဥ
ပမာစက္႐ံုမ်ားသည္မၾကာခဏသန္႔ရွင္းေရးလက္သုတ္ပုဝါကိုမေပးၾကပါသုိ႔မဟုတ္ရာသီလာျခင္းႏွင့္ဆက္ႏြယ္ေသာပ်က္ကြက္က်င့္သည္ပံုမွန္ျဖစ္ေသ
ာ္လည္းသူတို႔၏ကုန္က်စရိတ္ကုိေထာက္ပံ့မေပးၾကပါ။မီးဖြားခြင့္၊စက္႐ုံရိွကေလးသူငယ္ေစာင့္ေရွာက္ေရးပံ႕ပိုးမႈမ်ား၊သုိ႔မဟုတ္ေနမေကာင္းပ်က္ကြက္
ျခင္းက့ဲသုိ႔ေသာက်န္းမာေရးႏွင့္ပတ္သက္ေသာလုပ္ပုိင္ခြင့္မ်ားကုိလ်စ္လ်ဴ႐ႈျခင္းသည္က်ယ္ျပန္႔လာပါသည္။ဘဂၤလားေဒ့ရွ္တြင္အထည္အလိပ္အလုပ္
သမားမ်ား၏ၾကာျမင့္ေသာအလုပ္လုပ္ခ်ိန္ႏွင့္ျပည္နယ္ေဆး႐ံုမ်ားတြင္ေစာင့္ရေသာၾကာျမင့္ေသာအခ်ိန္တုိ႔ကိုေပါင္းစပ္ျခင္းသည္အထည္အလိပ္အလု
ပ္သမားအမ်ားစုအတြက္ေဆး႐ံုမ်ားသည္လက္ေတြ႕အားျဖင့္အသုံးျပဳခြင့္မလြယ္ကူျခင္းကုိေပးသည္။ႏိုင္ငံေတာ္ဥပေဒအရအလုပ္သမား၃၀၀ထက္မ်ား
ေသာစက္႐ုံမ်ားတြင္အလုပ္သမားမ်ားအတြက္အခ်ိန္ျပည့္ဆရာဝန္တစ္ေယာက္ရိွသင့္ပါသည္။စက္႐ုံအမ်ားစုသည္၎လုိအပ္ခ်က္ကုိျဖည့္ဆည္းရန္မ
ေအာင္ျမင္ဘဲအလြန္အေျခခံက်ေသာေဆးဝါးမ်ားျဖင့္ေဆးခန္းတစ္ခုသာလွ်င္ေပးႏိုင္ပါသည္။ 

အထက္တြင္ေဖာ္ျပထားသည့္အတုိင္းဘဂၤလားေဒ့ရ္ွတြင္လိင္ခြျဲခားဆက္ဆံျခင္းသည္ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔အြန္လိုင္းေတြ႕ရွိခ်က္မ်ားတြင္အထူးသျဖင့္အေရးပါေသ
ာကိစၥရပ္တစ္ခုအေနျဖင့္ထြက္ေပၚလာခဲ့ပါသည္။ေထာက္ခံအတည္ျပဳေသာသက္ေသျပခ်က္သည္အျပည့္အစံုျဖစ္သည္။ဥပမာအျခားေသာေလ့လာျခ
င္းအတြက္စက္႐ံုအလုပ္သမားစုစုေပါင္း၉၈၈ေယာက္ကုိလူေတြ႕ေမးျမန္းရာတြင္အမ်ားဆုံးအမ်ဳိးသမီးသုံးေယာက္သည္လုပ္ငန္းခြင္(၂၉၇ႏွင့္၂၉၀အသီ
းသီးျဖင့္)တြင္လိင္ပိုင္းဆုိင္ရာတုိးပြားလာမႈမ်ားႏွင့္မသင့္ေလ်ာ္စြာထိေတြ႕ျခင္းမ်ားျဖစ္ပြားေၾကာင္းအစီရင္ခံခဲ့ၾကသည္။cxxထုိ႔ျပင္စားပြခဲံုေပၚမတ္တတ္ရ

ပျ္ခင္းျပဳလုပ္ခိုင္းျခင္းက့ဲသုိ႔ေသာအျခားေသာအျပစ္ေပးျခင္းပုံစံမ်ားေၾကာင့္အလုပ္သမားမ်ားသည္ၿခိမ္းေျခာက္ျခင္းမ်ားကုိအေၾကာင္းကိစၥထားၿပီးအစီရ
င္ခံခဲ့ၾကပါသည္။cxxiထုိလူေတြ႕ေမးျမန္းၿပီးခ့ဲျခင္း၏အမ်ားဆုံးလူအေရအတြက္တစ္ဝက္ (၄၈၄) 
ေယာက္သည္သူတို႔၏အလုပ္မ်ားကုိဆုံး႐ႈံးရမည္ဆုိျခင္းျဖင့္ၿခိမ္းေျခာက္ခံခဲ့ရေၾကာင္းအစီရင္ခံခဲ့ၾကၿပီးသုံးပံုတစ္ပုံ(၃၃၃)ေယာက္သည္အက်ဥ္းေထာင္
သုိ႔ပို႔မည့္ၿခိမ္းေျခာက္မႈႏွင့္ (၃၂၈) ေယာက္သည္အဝ 

တ္မ်ားခၽြ တ္ခုိင္းမည့္ၿခိမ္းေျခာက္မႈတုိ႔ကုိခံခ့ဲရေၾကာင္းအစီရင္ခံခဲ့ၾကသည္။cxxiiစက္မႈလုပ္ငန္းအတြင္းတြင္အေႏွာင့္အယွက္ေပးျခင္းႏွင့္လိင္အေျခခံေသ

ာအၾကမ္းဖက္မႈႏွင့္ဆက္စပ္ၿပီးႀကီးမားေသာျခားနားခ်က္မ်ားရွိပါသည္။အကယ္၍ကၽြႏု္ပ္တုိ႔သည္ဘဂၤလားေဒ့ရွ္တြင္တစ္မိနစ္ၾကာမွ်အလုပ္လုပ္မည္ဆို
လွ်င္ႏႈတ္ျဖင့္အေႏွာင့္အယွက္ေပးျခင္းႏွင့္ကုိယ္ခႏၶာပိုင္းဆုိင္ရာအလြသုံဲးမႈတုိ႔သည္ပ်႕ံႏွံ႕ေနေသာ္လည္းမုဒိန္းက်င့္ျခင္းသည္အျဖစ္နည္းၿပီးအနည္းငယ္
ေသာစက္႐ုံမ်ားတြင္သာကန္႔သတ္ထားေၾကာင္းမွတ္ထားရမည္။အမ်ဳိးသမီးအလုပ္သမားမ်ားကုိစည္းကမ္းရိွရန္နည္းလမ္းတစ္ခုရွိသင့္ေသာ္လည္းရန္
လုိျခင္း၊ၿခိမ္းေျခာက္ျခင္းႏွင့္ကာမဂုဏ္အာ႐ံုမ်ားအတြက္ေငြေပးေသာပတ္ဝန္းက်င္ကုိဖန္တီးျခင္းျဖင့္အသုံးမ်ားသည္မွာလိင္ပုိင္းဆုိင္ရာစကားလုံးမ်ားႏွ
င့္ကုိယ္ခႏၶာဘာသာစကားမ်ားကုိသုံးၾကပါသည္။အမ်ားဆုံးထိခုိက္လြယ္ေသာျပည္ပတင္ပုိ႔လုပ္ငန္းမ်ားဇုန္ 
(EPZ)တြင္မဟုတ္ေသာစက္႐ံုမ်ားတြင္အလုပ္လုပ္ျခင္းတြင္ညဘက္အလုပ္သည္လိင္ပိုင္းဆုိင္ရာလက္ေရာက္က်ဴးလြန္မႈသုိ႔မဟုတ္မုဒိန္းက်င့္ျခင္းတုိ႔၏
ျဖစ္ႏိုင္ေခ်မ်ားျခင္းႏွင့္ပတ္သက္ေနပါသည္။ 

ထုိေစ့စပ္ေသခ်ာစြာ႐ႈမွတ္ျခင္းမ်ားသည္ဂယက္႐ိုက္ခတ္မႈမ်ားစြာကုိေပးပါသည္။အခက္အခဲကိုစီမံရန္မရည္ရြယ္ထားေသာညႇိႈႏိႈင္းျခင္းနည္းလမ္းသည္
အမ်ဳိးသမီးအလုပ္သမားမ်ားအတြက္ထြက္ေပါက္အေၾကာင္းလံုးဝလက္ေတြ႕ျဖစ္ရန္လိုအပ္ၿပီးကၽြ မ္းက်င္မႈသင္တန္းႏွင့္ကုန္ထုတ္လုပ္မႈတိုးျမႇင့္ျခင္းမ်ား
ကုိစီးပြားေရးႏွင့္အဖြဲ႔အစည္းႏွစ္ခုလုံးအတြက္ျပဳလုပ္ႏိုင္ေသာေထာက္ပံ့ေပးေသာအခ်က္မ်ားလုိအပ္ပါသည္။၂.ဝနည္းလမ္းသည္လုပ္ငန္း၏ေရရွည္အ
က်ဳိးစီးပြားကုိထိန္းသိမ္းႏိုင္ရန္အလုိ႔ငွာစက္႐ုံျပင္ပတြင္အမ်ဳိးသမီးမ်ား၏ေနရာအားေကာင္းေစရန္ေထာက္ပံ့ေပးရန္လုိအပ္ပါသည္။၎သည္ေနာက္မ်ဳိး
ဆက္နည္းလမ္းမ်ားကုိမည္သည့္ပ႐ိုဂရမ္သည္လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားတြင္အာ႐ံုစိုက္ၿပီးအသိပညာေပးျခင္းသည္အမွန္တကယ္လိင္ပိုင္းဆုိင္ရာကိ
စၥရပ္မ်ားကုိေျဖရွင္းရန္ေထာက္ပ့ံေပးျခင္းျဖစ္ေၾကာင္းတစ္စံုတစ္ခုေသာအတုိင္းအတာအရအကဲျဖတ္ရန္လိုအပ္ပါသည္။ေဆာင္ရြက္သူမ်ားသည္လုိအ
ပ္ေသာေနရာတြင္ထပ္မံအေရးယူေဆာင္ရြက္ရန္ႏွင့္ႏုိင္ငံေရးလုပ္ပုိင္ခြင့္အာဏာလႊဲေျပာင္းျခင္းႏွင့္လူအခ်င္းခ်င္းေပါင္းသင္းဆက္ဆံေနထုိင္ေသာအေ
ဆာက္အအုံကုိထိေသာႀကီးမားေသာအေျပာင္းအလဲမ်ားႏွင့္ပတ္သက္ေသာေျပာင္းလဲျခင္းမ်ားအားနားလည္ရန္ျပင္ဆင္သင့္ပါသည္။ကၽြ ႏု္ပ္တို႔၏သုေ
တသနသည္၎သည္လက္ရွိတြငပ္်ံ႕ႏွံ႔ေနေသာလုပ္နည္းလုပ္ဟန္မွထြက္ခြာရာတစ္ခုလုိအပ္ေၾကာင္းအၾကံျပဳထားပါသည္။ကၽြ မ္းက်င္ပညာရွင္လူေတြ
႕ေမးျမန္းမႈခံသူမ်ားစြာသည္လိင္ပိုင္းဆုိင္ရာအေျပာင္းအလဲမ်ားကုိျပည့္ဝစြာဆုပ္ကုိင္ျခင္းႏွင့္ဆန္႔က်င္လ်က္ “အလုပ္သမား” 
သံုးေထာင့္ထုေခ်ာင္း(လုပ္သား၊အရင္းအႏွီး၊စီးပြားေရး) 
မွတစ္ဆင့္အခက္အခဲကုိၾကည့္႐ႈေသာလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားႏွင့္အမ်ဳိးသမီးအသံမ်ားကုိအျပည့္အဝမေဖာ္ျပေသာေရွး႐ုိးအစဥ္အလာကုန္သြယ္ေ
ရးအဖြ႕ဲ၏ဖြဲ႕စည္းပံုမွရလာေသာကန္႔သတ္ခ်က္မ်ားကုိေဖာ္ျပေသာလုပ္ငန္းမွၾကားဝင္ျခင္းမ်ားကုိညႊန္ျပခဲ့ပါသည္။စက္မႈလုပ္ငန္းအေျပာင္းအလဲကုိေအ
ာင္ျမင္စြာရရိွရန္ရည္မွန္းခ်က္အဆင့္အသစ္သည္လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားတုိးတက္ျခင္းအတြက္လိုအပ္ပါသည္။ထုတ္လုပ္မႈစြမ္းအားႏွင့္လိင္ႏွစ္ခု
လုံးသည္အဓိကအခ်က္မ်ားျဖစ္ပါသည္။ေအာင္ျမင္ေသာအေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္းသည္လုပ္ငန္းကိုေျပာင္းလဲျခင္အတုိင္းအတာအမ်ားအျပားေျပာင္း
လဲျခင္းတြင္ေရြ႕လ်ားမႈကုိစတင္ရန္လုံေလာက္ေသာစက္႐ံုမ်ားတြင္အရည္အေသြးသတ္မွတ္ျခင္းကုိလုပ္ေဆာင္ရန္အခ်ိန္ၾကာျမင့္စြာတည္ရွိခ့ဲၿပီျဖစ္ေသ
ာပဋိပကၡဆန္ေသာ 
NGOပုဂၢလိကအခန္းက႑ဆက္သြယ္မႈမ်ားကုိေက်ာ္လြန္သြားျခင္းလုိအပ္ပါသည္။ထုိ႔ျပင္ေအာက္တြငအ္လုပ္သမားမ်ားက်န္းမာေရးႏွင့္လုံျခဳေရးတုိ႔အ
ားထိေရာက္ေစေသာအဓိကအခ်က္ျဖစ္သည့္ဓာတုပစၥည္းမ်ားတြင္ေျဖရွင္းနည္းမီးေမာင္းထုိးျခင္းမ်ားကုိေဖာ္ျပထားေသာ္လည္းလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေန
မ်ားတုိးတက္ျခင္းသည္ထုတ္လုပ္ျခင္းတြင္ထည့္သြင္းေပးရေသာကုန္ၾကမ္းမ်ား၊လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားႏွင့္အေျခခံအေဆာက္အဦးမ်ားျဖင့္မပတ္သက္ႏိုင္
ပါ။ 



ျဖန္႔ေဝ 
Maximilian Martin –အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး၊၂၀၁၃ “အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကိုဖန္တီးျခင္း- 
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ဓာတုပစၥည္းမ်ား:အလုပ္သမားမ်ားက်န္းမာေရးႏွင့္လုံျခံဳေရးတုိ႔အားလႊမ္းမုိးေသာအေပၚစီးအခ်က္အလက္မ်ာ
း 

အဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္သည္အရင္းအျမစ္ကုိအလြန္အဓိကထားသည္။၎သည္ဓာတုပစၥည္းမ်ားထည့္သြင္းအသုံးျပဳျခင္း
ကုိအသုံးခ်သည္။Greenpeace အရႏိုင္ငံတကာထုတ္လုပ္ခ့ဲေသာဓာတုပစၥည္းမ်ား၏ခန္႔မွန္းေျခ၂၅ရာခုိင္ႏႈန္းသည္အထည္အလိပ္ႏွင့္အဝတ္အစားစ 

က္မႈလုပ္ငန္းတြင္အသုံးျပဳခဲ့ၾကသည္။cxxiiiအထည္၁ကီလုိဂရမ္ထုတ္လုပ္ရန္ဓာတုပစၥည္းမ်ား၁၀၀ႏွင့္၁၀၀၀ဂရမ္ၾကားကုိအသုံးျပဳသည္။cxxivဓာတုပစၥည္

းမ်ားတြင္လူသားမ်ားအေပၚတြင္ထိခုိက္ေစေသာသက္ေရာက္မႈမ်ားရိွသည္။အဝတ္အထည္ထုတ္ကုန္ရိွဓာတုပစၥည္းမ်ားကုိထိေတြ႕ျခင္းသည္ျပင္းထန္
ေသာအဆိပ္ေကၽြ းေနျခင္းမွကင္ဆာက့ဲသုိ႔ေသာေရရွည္အက်ဳိးဆက္မ်ားအထိေတာ္ေတာ္ဆုိးဝါးေသာက်န္းမာေရးျဖစ္ရပ္မ်ားကုိရရိွေစပါသည္။သုိ႕ျဖစ္
၍အင္ဂ်င္နီယာပညာရပ္ျဖစ္ေသာအရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားအတြက္ေနာက္မ်ဳိးဆက္နည္းလ
မ္းမ်ားတြင္ဓာတုပစၥည္းမ်ားအသုံးျပဳျခင္းသက္ေရာက္မႈႏွင့္ေယဘုယ်အားျဖင့္အလုပ္သမားက်န္းမာေရးႏွင့္လုံျခံဳေရးရည္ရြယ္ခ်က္မ်ား၊သုံးစြသဲူမ်ားႏွင့္

ပတ္ဝန္းက်င္အတြက္သူတုိ႔၏ေထာက္ပံ့ေပးမႈမ်ားကုိထည့္သြင္းစဥ္းစားသင့္ပါသည္။cxxv 

ထုိ႔ျပင္ႏိုင္ငံတကာဥပေဒသည္လည္းတစ္ဖက္ေစာင္းနင္းျဖစ္ေနသည္။ဥေရာပရိွပိုမုိတင္းက်ပ္ေသာဥပေဒမ်ားအားဥေရာပဓာတုေဗဒဆုိင္ရာဥပေဒအ
သစ္ REACH (ဓာတုပစၥည္းမ်ား၏စာရင္းသြင္းျခင္း၊အကဲျဖတ္ျခင္းႏွင့္ခြင့္ျပဳခ်က္အေထာက္အထား)မွတဆင့္မိတ္ဆက္ျခင္းျဖင့္ဓာတုေဗဒဆုိင္ရာထု 

တ္လုပ္သူမ်ားသည္သူတို႔၏ထုတ္လုပ္ေရးေနရာမ်ားကုိအာရွသုိ႔ေရႊ႕သြားခ့ဲသည္။cxxviတ႐ုတ္သည္အစဥ္အၿမဲတုိးတက္ေနေသာအဝတ္အစားႏွင့္အထ

ည္အလိပ္ထုတ္လုပ္ေရးႏွင့္အစိတ္အပိုင္းမ်ားကုိတစ္စုတည္းျဖစ္ေအာင္ေပါင္းထားေသာခ်ည္မွ်င္မ်ားႏွင့္ဝါဂြမ္းမ်ား၏ႀကီးမားေသာထုတ္လုပ္ေရးတုိ႔တြ

င္ျမင္ရေသာအထည္အလိပ္ဓာတုေဗဒဆုိင္ရာမ်ားတြင္အႀကီးဆံုးေစ်းကြက္ျဖစ္လာသည္။cxxviiတ႐ုတ္၏အထည္အလိပ္စက္မႈလုပ္ငန္းသည္ယခုအခါ

ကမာၻ႕အဝတ္အထည္ဓာတုပစၥည္းမ်ား၏၄၂ရာခိုင္ႏႈန္းခန္႔ကုိအသုံးျပဳေနၾကပါသည္။cxxviiiအမွန္အားျဖင့္လြန္ခဲ့ေသာ၂၅ႏွစ္ကတည္းကစက္မႈလုပ္ငန္း

တုိးတက္မႈအမ်ားစုသည္ယခုအခါႏိုင္ငံတကာဓာတုေဗဒဆုိင္ရာအေရာင္း၏အမ်ားဆုံးထက္ဝက္ကုိလက္ခံရရိွေနေသာအာရွတြင္ျဖစ္ပြားခ့ဲသည္။cxxix 

REACH ကဲ့သုိ႔ဥပေဒသည္အာရွတြင္ေဆြးေႏြးျခင္းမ်ားေအာက္တြင္မၾကာခင္ကေရာက္ရွိလာၿပီးအတိအက်ေျပာရလၽွင္၁၉၇၃ “ဓာတုေဗဒဆုိင္ရာအရ 

ာဝတၳဳမ်ားထိန္းခ်ဳပ္ျခင္းဥပေဒ”ကုိေမ၊၂၀၀၉တြင္ျပင္ဆင္ခ်က္ျဖင့္ဂ်ပန္တြင္၊၂၀၀၃ “ဓာတုေဗဒဆုိင္ရာအရာဝတၳဳမ်ား၏ပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာစီမံျခင္းအ 

တြက္တုိင္းတာခ်က္မ်ား”ကုိေမ၊၂၀၀၉တြင္ျပင္ဆင္ခ်က္ျဖင့္တ႐ုတ္တြင္၊၂၀၀၉ဧၿပီတြင္ေၾကျငာခ့ဲေသာ“လက္ရွိဓာတုေဗဒဆုိင္ရာအရာဝတၳဳမ်ားထားရ
န္အဆုိျပဳျခင္းအတြက္ညႊန္ၾကားခ်က္မ်ားႏွင့္ဓာတုေဗဒဆုိင္ရာသတိေပးခ်က္အသစ္”ကုိတုိင္ဝမ္တြင္ႏွင့္၂၀၁၂တြင္စတင္ခ့ဲေသာ “အမ်ဳိးသားေရးႏွင့္ဆုိ 

င္ေသာဓာတုေဗဒဆုိင္ရာေပၚလစီ” မူၾကမ္း၏ေဆြးေႏြးျခင္းလုပ္ငန္းမ်ားကုိအိႏၵိယႏိုင္ငံတြင္ျဖစ္ပါသည္။cxxxထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္းတြင္ဓာတုပစၥည္းမ်ား 

ႏွင့္ပတ္သက္ၿပီးအခ်က္အနည္းငယ္သာျပဳလုပ္ႏိုင္သည္။ပထမဦးစြာလုပ္နည္းလုပ္ဟန္မ်ားကုိအက်ဳိးရွိရိွျပဳလုပ္ျခင္းသည္ထုတ္ကုန္တြင္ထုတ္လုပ္ရန္

လုိအပ္ေသာဓာတုပစၥည္းပမာဏကုိတစ္ခါတစ္ရံတြင္၂၀ရာခိုင္ႏႈန္းအထိေခၽြတာေရးျပဳလုပ္ႏုိင္ရန္ေလ်ာ့ခ်ႏိုင္ပါသည္။cxxxiအျခားေသာေအးဂ်င့္မ်ားအ

တြက္အႏၲရာယ္ရိွေသာဓာတုပစၥည္းမ်ားကုိအႏၲရာယ္နည္းေသာထုတ္လုပ္ျခင္းျဖစ္စဥ္တြင္အစားထုိးျခင္းသည္အလားအလာရိွေသာနည္းဗ်ဴဟာျဖစ္သ
ည္။အထည္အလိပ္ထုတ္လုပ္ျခင္းအတြက္သုံးေသာအခ်ဳိ႕ေသာဓာတုပစၥည္းမ်ားကုိတစ္ခုခုပတ္သက္ေသာပတ္ဝန္းက်င္သုိ႔သူတို႔၏ထုတ္လႊတ္ျခင္းကုိျ
ပဳလုပ္ေသာပင္ကုိယ္ျဖစ္ေသာအႏၲရာယ္ရွိေသာပစၥည္းမ်ားရိွသည္ဟုသိခဲ့ၾကသည္။မ်ားစြာေသာအေရအတြက္ကိုသူတုိ႔၏လံုျခံဳေရးအတြက္ဘယ္ေတ

ာ့မွမစစ္ေဆးခ့ဲပါ။cxxxii 

သင္တန္းေပးျခင္းကုိထည့္သြင္းစဥ္းစားသင့္သည္။ထုတ္လုပ္ျခင္းကုိထြက္ေပၚလာေသာေစ်းကြက္မ်ားတြငသ္ြားေရာက္ထုတ္လုပ္ၿပီးေနာက္အထည္အ
လိပ္အလုပ္သမားမ်ားသည္ပံုမွန္အားျဖင့္အႏၲရာယ္ရိွေသာဓာတုပစၥည္းမ်ားျဖင့္မည္က့ဲသုိ႔အလုပ္လုပ္ရမည္ကုိလံုေလာက္မႈမရိွစြာသင္ၾကားထားၿပီး၎
အႏၲရာယ္ရွိေသာဓာတုပစၥည္းမ်ားကုိကိုင္တြယ္ေသာအခါထုံးစံအားျဖင့္လုံေလာက္ေသာကာကြယ္ျခင္းမရိွၾကပါ။ fast fashion ေရာက္လာၿပီးေနာက္ 

စက္မႈလုပ္ငန္း၏တန္ဖိုးဖန္တီးျခင္းအေတြးအေခၚသည္ပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ားႏွင့္အလုပ္သမားက်န္းမာေရးႏွင့္လံုျခံဳေရးကုိအဆင့္ျမႇ
င့္ရန္ရွာေဖြေသာအခါနားလည္ရန္အေရးႀကီးပါသည္။ fast fashion ထုတ္လုပ္ျခင္း၏ရွိရင္းစြကဲာလတုိေသာအခ်ိန္ကာလ(၎သည္ Inditex/Zara 
က့ဲသို႔ေသာ fast fashion လက္လီေရာင္းသူမ်ားအတြက္၁၄ရက္သာလွ်င္)သည္ေနာက္ဆုံးထုတ္ကုန္ကုိစနစ္တက်စစ္ေဆးရန္အခ်ိန္မရိွပါဟုဆုိ 

လုိသည္။သုေတသနလုပ္သူမ်ားသည္ကမာၻ႕ဖက္ရွင္တံဆိပ္၂၀မွျပဳလုပ္ေသာအဝတ္အစားမ်ားတြငပ္ါဝင္ေသာအႏၲရာယ္ရွိေသာအမ်ဳိးမ်ဳိးေသာဓာတုပ
စၥည္းမ်ားအႂကြင္းအက်န္မ်ားကုိေတြ႕ရွိခ့ဲသည္။cxxxiiiထပ္မံ၍ထုတ္လုပ္ေသာေနရာတြင္စြန္႔ထုတ္ခ့ဲေသာေရမ်ားမွတဆင့္ပတ္ဝန္းက်င္ကုိျပည့္စံုေသာထိ
ေရာက္မႈျဖစ္ေစေသာ္လည္းထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္းအတြင္းတြင္သုံးခဲ့ေသာဓာတုပစၥည္းအားလုံးသည္တင္ပို႔မည့္ထြက္ကုန္ပစၥည္းတြင္အၾကြင္းအက်န္မ
်ားက်န္ခဲ့သည္မဟုတ္ပါ။ထြက္ကုနမ္်ားကုိစစ္ေဆးျခင္းထက္အႏၲရာယ္အနည္းဆုံးဓာတုပစၥည္းကုန္ၾကမ္းမ်ားကုိေရြးခ်ယ္ျခင္းသည္ေရွ႕သို႔အလားအလ
ာရိွေသာနည္းလမ္းတစ္ခုျဖစ္သည္။ဓာတုပစၥည္းထုတ္ေပးသူမ်ားသည္လံုျခံဳစိတ္ခ်ရမႈအေၾကာင္းျပခ်က္မ်ားအတြက္ထုတ္လုပ္ေရးလုပ္ငန္းတြင္သံုးေ
သာဓာတုပစၥည္းအားလုံး၏ပါဝင္ပစၥည္းကုိလူသိရွင္ၾကားမေဖာ္ျပေသာေၾကာင့္စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလဲျခင္းသည္၎လုပ္ေဆာင္သူမ်ား၏ပါဝင္ပတ္သ
က္မႈမပါဘဲေအာင္ျမင္ရရိွရန္မွာခက္ခဲလွပါသည္။cxxxivအလုပ္သမားႏွင့္သုံးစြသဲူက်န္းမာေရးႏွင့္လံုျခံဳေရးကုိတုိက္႐ုိက္ရည္ရြယ္ထားေသာအားထုတ္မႈမ်
ားထိပ္ပုိင္းတြင္က်ိဳးေၾကာင္းဆီေလ်ာ္ေသာပထမအဆင့္မွာအသုံးခ်ႏိုင္ေသာလုပ္ငန္းမ်ားမွရလာေသာကုန္က်စရိတ္ေခၽြတာျခင္းမ်ားကုိစနစ္တက်တုိင္း
တာရန္ျဖစ္သည္။၎လုပ္ငန္းမ်ားသည္ပိုမုိေကာင္းမြန္ေသာလက္ေတြ႕အသုံးခ်ျခင္းမ်ား၏စီးပြားေရးအထက္ပိုင္းကုိေဖာ္ျပၿပီးအႏၲရာယ္ကင္းေသာဓာ
တုပစၥည္းကုန္ၾကမ္းမ်ားႏွင့္ႏွိႈင္းယွဥ္ၾကည့္လၽွင္အကာအကြယ္အေၾကာင္းအခ်က္အလက္မ်ားကုိဖယ္ရွားေပးျခင္းတုိ႔ကိုလုပ္ေဆာင္ပါလိမ့္မည္။ 

 



ျဖန္႔ေဝ 
Maximilian Martin –အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး၊၂၀၁၃ “အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကိုဖန္တီးျခင္း- 
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5.4 လီဗာ၄-ဦးေဆာင္ေဆာင္ရြက္သူမ်ား၏အေကာင္းဆုံးလက္ေတြ႕လုပ္ေဆာင္မႈမ်ားအားကူး 
ယူျခင္း 
 

ဘီးကုိျပန္လည္တီထြင္ရာတြင္အဆက္မျပတ္ပံုစံခြက္ကုိျဖစ္ေပၚေစျခင္းသည္အတုိင္းအတာရရန္နည္းလမ္းျဖစ္သည္။လူမႈေရးႏွင့္ပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာ
လုပ္ေဆာင္ခ်က္ႏွင့္တန္ဖိုးထပ္ထည့္ေသာဖန္တီးျခင္းတြငအ္ေကာင္းဆုံးလက္ေတြ႕အသုံးခ်ျခင္းမ်ားမွသင္ယူရန္အရာမ်ားစြာရိွေနသည္။သင္ယူေလ့
လာျခင္းကုန္က်စရိတ္မ်ားကုိထိန္းသိမ္းျခင္းတြင္အဓိပၸါယ္ရွိေသာနည္းလမ္းသည္အျခားေသာသူမ်ားမွသင္ခန္းစာမ်ားႏွင့္လက္ေတြ႕မ်ားမွဆြသုံဲးႏုိင္ေ
သာစမ္းသပ္ကာလတြင္ပါဝင္ေဆာင္ရြက္ရန္ျဖစ္သည္။မီးႏွင့္အေဆာက္အဦးမ်ားလံုျခံဳေရးသည္သီးျခားအားျဖင့္ကိစၥရပ္မ်ား၏အေျခအေနကုိတုိးတက္
ရန္လမ္းေၾကာင္းတြငဆ္ြလဲာေသာ၎လီဗာရိွေသာေနရာျဖစ္ပါသည္။မီးႏွင့္လံုျခံဳေရးကိစၥရပ္ကုိညႊန္းဆုိရန္တံဆိပ္၃၂ခုသည္မၾကာေသးခင္က NGOs 
ေခါင္းေဆာင္ေသာစပ္တူလုပ္ငန္း (ဥပမာ Clean Clothes Campaign and the Workers’ Rights Consortium)တြင္အ 

ျပည္ျပည္ဆိုင္ရာအလုပ္သမားအဖြဲ႕မ်ားအုပ္စု(ဥပမာ Industriall, Global Union ႏွင့္ the UNI Global Union) မွစတင္ခဲ့ေ 

သာမီးႏွင့္အေဆာက္အဦးမ်ားလံုျခံဳေရးသေဘာတူညီခ်က္တြင္တရားဝင္အားျဖင့္စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္ဆုိရန္လက္မွတ္ထုိးခဲ့သည္။cxxxvအေမရိကန္လက္လီေရ

ာင္းသူမ်ားႏွင့္အဝတ္အထည္တံဆိပ္မ်ားသည္ေနာက္ပုိင္းတြင္အေမရိကန္ဥပေဒဆုိင္ရာစနစ္၏လက္ေတြ႕က်ျခင္းမ်ားႏွင့္ပိုမုိလုိက္ေလ်ာညီေထြရိွေသ
ာတရားဝင္မဟုတ္ေသာခ်ည္ေႏွာင္ေသာပုံစံမ်ားရိွတူညီေသာကိစၥမ်ားကုိေျဖရွင္းရန္ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွအလုပ္သမားမ်ားလုံျခံဳေရးအဖြ႕ဲကိုဖြ႕ဲစည္းခဲသ့ည္။
cxxxviသေဘာတူညီျခင္းႏွင့္ပူးေပါင္းျခင္းႏွစ္မ်ဳိးလုံးသည္ Rana Plaza ျဖစ္ရပ္ကုိတုိက္႐ုိက္တုံ႔ျပန္ခ်က္မ်ားျဖစ္သည္။ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔အြန္လုိင္းေ 

လ့လာေတြ႕ရွိခ်က္ကုိျပန္ၾကားသူတစ္ေယာက္သည္ “အထည္အလိပ္ကုိခ်ိတ္ဆက္ထားေသာကုမၸဏီတုိင္းႏွင့္ဘဂၤလားေဒ့ရွ္သည္ Rana Plaza 
ေဘးအႏၲရာယ္မွသက္ေရာက္ျခင္းကုိခံခဲ့ရသည္–၎သည္စက္မႈလုပ္ငန္း၏လကၡဏာရပ္အေနျဖင့္ျဖစ္ၿပီးျဖစ္ရပ္တစ္ခုအေနျဖင့္မဟုတ္ပါ။”ဟုမွတ္ခ် 
က္ေပးခ့ဲပါသည္။cxxxvii 

ယခုအခါလုိအပ္သည့္အရာသည္လူမႈေရး၊ပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာႏွင့္စီးပြားေရးလုပ္ေဆာင္ခ်က္ကုိတုိးျမႇင့္ေသာပုိမိုက်ယ္ျပန္႔ေသာအျမင္ကိုယူေဆာင္ေ
သာေနာက္မ်ဳိးဆက္အစပုိင္းအဆင့္ဆီသုိ႔ေရြ႕လ်ားမႈျဖစ္ပါသည္။မ်ားစြာေသာအေဆာက္အဦးတည္ေဆာက္ျခင္းကုိဤစာအုပ္၏ေရွ႕ပိုင္းအခန္းမ်ားတြ
င္ေဆြးေႏြးခဲၿ့ပီးစဥ္းစားရန္ထပ္ေပါင္းထားေသာအစပုိင္းအဆင့္မ်ားရိွပါသည္။ဥပမာအားျဖင့္ UKaid ရိွအျပည္ျပည္ဆုိင္ရာတုိးတက္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးဌာန 
(DFID) မွေပးေသာယုံၾကည္ကိုးစားႏိုင္ၿပီးတာဝန္ယူႏုိင္ေသာအထည္အလိပ္အခန္းက႑(RAGS) Challenge Fund ႏွင့္၎၏အာမခံေသာသူမ်ား 
သည္အဆင့္ျမႇင့္တင္ေသာလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားအတြက္ရွာေဖြရန္တန္ဖိုးရိွေသာသင္ခန္းစာမ်ားကုိေပးႏိုင္သည္။cxxxviii RAGS သည္သုံးႏွစ္တာကာလ 

(၂၀၁၀-၂၀၁၃)တြငသ္င့္ေလ်ာ္ေသာစီမံကိန္းမ်ားကုိေပးရန္ GBP ႏွင့္အတူ၃မီလီယံခြင့္ျပဳေသာရန္ပုံေငြကုိထူေထာင္ခ့ဲသည္။၎သည္အထည္အ 

လိပ္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္တြငအ္ႀကီးစားႏွင့္အငယ္စားစီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ား၊အလုပ္သမား၊တရားမွ်တေသာကုန္သြယ္ေရးႏွင့္အျခားေ
သာအစုိးရမဟုတ္ေသာအဖြ႕ဲအစည္းမ်ားပါဝင္ေသာက်ယ္ျပန္႔ေသာအဖြ႕ဲအစည္းမ်ား၏အလုပ္ကုိအေထာက္အပ့ံေပးသည္။ဥေရာပေစ်းကြက္ကုိေထာ
က္ပံ့ေပးေသာအာရွႏွင့္ဆာဟာရသဲကႏၲာရႏွင့္ဆက္စပ္ေသာအာဖရိကရိွဝင္ေငြနည္းေသာႏိုင္ငံမ်ားရိွအသင့္အဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရးအလုပ္သမာ
းမ်ားအတြက္ပိုမုိေကာင္းမြန္ေသာလုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနကုိသိသာစြာေျပာင္းလဲရန္ဘုံပိုင္းေျခသည္အားထုတ္မႈျဖစ္သည္။ RAGS 
မွသင္ယူခ့ဲေသာသင္ခန္းစာမ်ားသည္ေအာက္ပါသိသာထင္ရွားေသာနည္းလမ္းမ်ားမီးေမာင္းထုိးျခင္းတြင္ေဆြးေႏြးထားပါသည္။ 

ဖြ႕ံၿဖိဳးေရးေအဂ်င္စီႏွင့္ဦးေဆာင္ေသာအက်ဳိးအျမတ္မယူေသာအဖြ႕ဲၾကားတြင္ပူးေပါင္းျခင္းသည္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးစက္မႈလုပ္ငန္းမွစက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလဲျခင္းလုပ္
ေဆာင္ခ်က္အတြက္သူတုိ႔ကုိယ္ပုိင္ျပည့္စုံစြာကိုင္တြယ္ႏိုင္ရန္စီးပြားေရးလုပ္ငန္းအတြင္၎စိန္ေခၚျခင္းမ်ားကုိခ်န္ထားရန္မွ်မဟုတ္ဘဲယူေဆာင္ႏိုင္ေသာ
တန္ဖုိးကုိေဖာ္ျပသည္။၎အေျခအေနသည္လူသားအရင္းအျမစ္ကြာဟခ်က္ကုိညႊန္းဆုိရန္အတြက္အထူးမွန္ကန္ပါသည္။နည္းပညာကၽြ မ္းက်င္မႈမရိွဘဲပုိ
မုိျမင့္မားေသာတန္ဖုိးမ်ားထည့္ေသာထုတ္လုပ္ေရးမ်ားကုိထည့္သြင္းရန္ႏွင့္ထုတ္လုပ္ေရးကုိျမႇင့္တင္ရန္လုပ္ႏိုင္စြမ္းသည္အခက္အခဲမ်ားကုိရရိွေစသည္။စီ
မံခန္႔ခြျဲခင္းကၽြ မ္းက်င္မႈမရိွဘဲပဋိပကၡဆန္ေသာအလုပ္သမားဆက္သြယ္ေရးမ်ားသည္အဖြဲ႕အားလုံးကုိအျပဳအမူမ်ား၏အက်ဳ ိးမျဖစ္ထြန္းေသာပုံစံမ်ားႏွင့္အ
နည္းငယ္သာစြမ္းေဆာင္ႏုိင္ျခင္းဆီတြင္ေသာ့ခတ္ထားသကဲ့သုိ႔ျဖစ္မည္။၎သည္ျမင့္မားေသာလုပ္အားခမ်ားကုိေပးရန္လုပ္ႏိုင္စြမ္းကုိေလ်ာ့ခ်သည္။ႏိုင္ငံ
တကာအဝတ္အထည္စက္မႈလုပ္ငန္းကုိတုိးတက္ေနဆဲကမာၻသုိ႔ေျပာင္းျခင္းသည္သမုိင္းေၾကာင္းအရႀကီးမားေသာအသိပညာႏွင့္ကၽြ မ္းက်င္မႈတုိ႔ေပ်ာက္ဆုံ
းျခင္းအဓိပၸါယ္ရခ့ဲသည္။သုိ႔ေသာ္လည္းအရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာႏိုင္ငံတကာအဝတ္အထည္စက္မႈလုပ္ငန္းသည္–

ထုတ္လုပ္ျခင္းျဖစ္စဥ္အစပုိင္းတြင္ဓာတုပစၥည္းမ်ားေရြးခ်ယ္ျခင္းႏွင့္အသုံးခ်ျခင္းမွဒီဇိုင္းႏွင့္အရည္အေသြးစစ္ေဆးျခင္းက့ဲသုိ႔ေသာျပည္တြင္းတြင္ထုတ္လုပ္
ေရးႀကိဳတင္ႏွင့္ေနာက္ပုိင္းဝန္ေဆာင္မႈမ်ားစေသာအဆင့္အားလုံးတြင္ပုိျမင့္မားေသာကၽြ မ္းက်င္မႈလုိအပ္ပါလိမ့္မည္။၎သည္လူသားအရင္းအျမစ္ကုိမ်ားစြ
ာေသာအတုိင္းအတာေပၚတြင္လုိအပ္ပါသည္။ 
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စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလျဲခင္းမိတ္ဆက္စာအုပ္” 
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စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလဲျခင္းတည္ေဆာက္ေသာအတုိင္းအတာမ်ား–RAGS Challenge 

Fundမွသင္ယူခဲ့ေသာသင္ခန္းစာမ်ား 

စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလဲျခင္းတြင္ၾကံဳေတြ႕ရေသာအဓိကေမးခြန္းသည္ထုံးစံအားျဖင့္လူမႈေရးသုိ႔မဟုတ္ပတ္ဝန္းက်င္ဆိုင္ရာေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ားႏွစ္ခု
လုံးတြင္အာ႐ုံထားၿပီးတိက်ေသာစီမံကိန္းမ်ားမွအေကာင္းဆုံးလက္ေတြ႕လုပ္ေဆာင္ျခင္းမ်ားသည္သူတုိ႔၏ေျခရာကုိတျဖည္းျဖည္းခ်ဲ႕လာၿပီးအခ်ိန္တန္
လွ်င္ပံုမွန္အသစ္္ျဖစ္လာေသာကုိယ္တိုင္စုစည္းၿပီးအတုိင္းအတာသတ္မွတ္ထားေသာပုံစံသုိ႔မည္က့ဲသုိ႔ေရြ႕လ်ားမည္ႏွင့္ပတ္သက္သည္။၎ကုိရရိွရန္
အေရးႀကီးေသာျဖတ္သန္းရမည့္လုိအပ္ခ်က္မ်ားသည္ပိုမုိျမင္သာလာၿပီးယုံၾကည္ကုိးစားႏိုင္ၿပီးတာဝန္ယူႏုိင္ေသာအထည္အလိပ္အခန္းက႑(RAGS) 
Challenge Fund ၏စိန္ေခၚျခင္းမ်ားႏွင့္အေထာက္အပံ့ေပးျခင္းမ်ားသည္အတုိခ်ဳံးလ်က္စဥ္းစားရန္အက်ဳိးရိွပါသည္။၂၀၁၀-၂၀၁၃Maxwell Stamp 
PLC မွစီမံခန္႔ခြၿဲပီးဥေရာပအျပည္ျပည္ဆုိင္ရာတုိးတက္ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးဌာနမွေထာက္ပံ့ေပးေသာရန္ပံုေငြသည္ယခုအခါၿပီးသြားၿပီျဖစ္သည္။RAGS 
သည္အမ်ားဆုံး GBP 
၃မီလီယံႏွင့္အတူဘဂၤလားေဒ့ရွ္၊အိႏၵိယ၊လီဆုိသုိႏွင့္နီေပါတုိ႔ရွိဥေရာပေစ်းကြက္တြင္ေထာက္ပံ့ေပးေသာအဆင္သင့္အထည္အလိပ္ (RMG) 
ထုတ္လုပ္ေရးအခန္းက႑ရိွထိခိုက္နာက်င္ႏိုင္ေစေသာအလုပ္သမားမ်ား၏အေျခအေနတုိးတက္လာရန္ရည္ရြယ္ေသာစီမံကိန္း၁၁ခုကုိေငြေ 

ၾကးေထာက္ပံ့ရန္ခြင့္ျပဳခဲ့သည္။cxxxixစီမံကိန္းမ်ား၏ၾကားဝင္ျခင္းမ်ားသည္ဤစာအုပ္တြင္ေဖာ္ထုတ္ထားေသာလီဗာမ်ားကုိေအာက္ပါတုိ႔တြင္ပါဝင္ခဲ့
ေသာတုိးတက္ရန္အဓိကလုိအပ္ခ်က္မ်ားအေနျဖင့္ေဖာ္ျပခ့ဲသည္။၎တုိ႔မွာထုတ္လုပ္ျခင္း၊အရည္အေသြးစီမံခန္႔ခြျဲခင္းႏွင့္လူသားအရင္းအျမစ္မ်ား၏မ
န္ေနဂ်ာမ်ားအတြက္သင္တန္းေပးျခင္း (၎မွာထုတ္လုပ္ျခင္းတုိးလာၿပီးလုပ္အားခမ်ားလာ၍အလုပ္ခ်ိန္ေလ်ာ့က်ရန္ကူညီသည့္အခ်ိန္တုိတုိႏွင့္အက်ိဳး 

မ်ားၿပီးထုတ္ကုန္လုပ္ငန္းနည္းလမ္းမ်ား)၊လိင္ႏွင့္ပတ္သက္ေသာႀကိဳတင္ေျဖရွင္းႏုိင္ေသာထင္ျမင္ယူဆခ်က္မ်ားကုိယူၿပီးအမ်ဳိးသမီးမ်ားကုိပုိေကာင္းေ

သာကုိယ္တိုင္စုစည္းႏိုင္ရန္ႏွင့္သူတုိ႔၏မ်ားကုိေဖာ္ျပရန္တတ္ႏုိင္ျခင္းႏွင့္ျမင္သာမႈတုိးျမႇင့္လာျခင္းအားျဖင့္ထုတ္လုပ္မႈျဖစ္စဥ္အခ်ိန္တိုေစျခင္း (၎မွာ 

ပံုမွန္အလုပ္မလုပ္ေသာအိမ္မွအလုပ္သမားမ်ား၏အဆင့္အတန္းႏွင့္ပတ္သက္ၿပီးပံုမွန္အားျဖင့္အလယ္အလတ္လူ၏သနားၾကင္နာျခင္းႏွင့္အနယ္နယ္
အရပ္ရပ္မွဝယ္သူမ်ားႏွင့္သူတုိ႔၏စစ္ေဆးေသာအဖြဲ႕မ်ားအားမျမင္ႏိုင္ေအာင္လုပ္ထားျခင္းျဖစ္သည္) တုိ႔ျဖစ္ပါသည္။cxl 

RAGS ၏ေအာင္ျမင္ရရွိမႈကုိ၂၀၁၃ႏိုဝင္ဘာ၂၈တြင္လန္ဒန္ရွိရည္ရြယ္ထားေသာျဖစ္ရပ္တြင္တင္ျပခ့ဲၿပီးေတာ္ေတာ္ေလးအထင္ႀကီးျခင္းကုိသိမွတ္ခဲ့ရ 

သည္။၃၁၃၂၁၃ေသာအလုပ္သမားမ်ားသည္ရည္ရြယ္ထားေသာလုပ္ငန္းခြင္မ်ားရွိအဖြ႕ဲအစည္း၊ေဆြးေႏြးပြမဲ်ားႏွင့္လုပ္ငန္းဆုိင္ရာဆက္သြယ္ျခင္းမ်ား
၏လြတ္လပ္ျခင္းမွအက်ဳိးေက်းဇူးရခ့ဲသည္၊၉၇၇၇၇ေသာအလုပ္သမားမ်ားသည္အက်ဳိးရိွေသာအျမတ္အစြန္းမ်ားမွပုိျမင့္ေသာဝင္ေငြမ်ားရရိွလာသည္၊
၂၅၇၉ေယာက္ေသာကေလးအလုပ္သမားမ်ားအားကယ္ဆယ္ျခင္းသုိ႔မဟုတ္လက္ရွိစက္႐ံု/လုပ္ငန္းခြင္မ်ားမွဆြထုဲတ္ျခင္းမ်ားျပဳလုပ္ခဲ့သည္၊၈၉၃ေယ
ာက္ေသာစက္႐ံုမန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္ႀကီးၾကပ္ေရးမွဴးမ်ားကုိလိင္သိျမင္နားလည္မႈႏွင့္အိမ္မွအလုပ္လုပ္ေသာအလုပ္သမားမ်ားစီမံခန္႔ခြျဲခင္းကုိသင္တန္းေပး
ခဲ့သည္၊ၿပီးေနာက္ Peer Education 

အုပ္စုမ်ား၂၀၅၈၃စုကိုဘဂၤလားေဒ့ရွ္တြင္ဖြဲ႕စည္းခဲ့သည္။cxliလုပ္ငန္းခြင္တစ္ခုတြင္တာဝန္ရွိေသာအလုပ္သမားမ်ားလက္ေတြ႕လုပ္ေဆာင္မႈမ်ားတုိးတ

က္ေရးသုိ႔မဟုတ္ခ်႕ဲထြင္ေရးကုိရည္မွန္းၿပီး RAGS သည္အလုပ္သမားမ်ားႏွင့္မန္ေနဂ်ာမ်ားကုိသင္တန္းေပးျခင္ 

း (ကၽြ မ္းက်င္မႈမ်ားႏွင့္ပမာဏမ်ားတည္ေဆာက္ျခင္း)၊စာရင္းစစ္အခ်က္အလက္မ်ားႏွင့္အေထာက္အကူမ်ားကုိေကာင္းစြာအသုံးခ်ျခင္းႏွင့္အျခားေသာ 

အရည္အခ်င္းမ်ားၾကားတြင္အလုပ္သမားမ်ား၏လုပ္ပုိင္ခြင့္မ်ားအေၾကာင္းသိရိွနားလည္ျခင္းျမႇင့္တင္ႏုိင္ျခင္းတုိ႔ကုိျပဳလုပ္ခဲ့ပါသည္။ RAGS ေငြေၾကးမ 

န္ေနဂ်ာ၊ Dave Runganaikaloo ၏အဆုိအရ “RAGS Challenge Fund သည္ RMG ထုတ္လုပ္ေရးအခန္းက႑တြင္လုပ္ငန္းခြင္အေျ 

ခအေနမ်ားတုိးတက္ေရးအတြက္တီထြင္အားေကာင္းေသာလက္ေတြ႕ျဖစ္ၿပီးျပဳလုပ္ႏုိင္ျခင္းႏွင့္ဆုိင္ေသာေျဖရွင္းနည္းမ်ားေဖာ္ထုတ္ျခင္းႏွင့္အေကာင္
အထည္ေဖာ္ျခင္းတုိ႔အတြက္အေထာက္အကူျပဳေသာအရာအေနျဖင့္လုပ္ေဆာင္ရန္ထူေထာင္ခ့ဲသည္။စက္မႈလုပ္ငန္း 
(သူတုိ႔၏သက္ဆုိင္ရာထုတ္လုပ္္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားတြင္လက္လီေရာင္းသူမ်ားႏွင့္လုပ္ေဆာင္သူမ်ား) ႏွင့္အစုိးရ 

(၎အေျခအေနမ်ားကုိအေကာင္အထည္ေဖာ္ရန္ေငြေၾကးအေထာက္အပ့ံလုိအပ္ေသာအေသးစားႏွင့္အလတ္စားလုပ္ငန္းမ်ားတုိက္တြန္းႏိွႈးေဆာ္ရန္)

သည္ RMG တန္ဖုိးေျပာင္းလဲျခင္းမ်ား post-

RAGSတြင္ေျပာင္းလဲေနေသာထိန္းထားႏုိ္င္ေသာအေျပာင္းအလဲမ်ားကုိဦးေဆာင္ႏိုင္ေလာက္ေအာင္၎အေတြ႕အၾကံဳမွပြားယူႏိုင္ၿပီးခ်ဲ႕ႏုိင္ေသာပုံစံမ်ာ
းကုိပုံေသနည္းထုတ္ႏိုင္သည္။ RAGS 
သည္၎၏ေနာက္ဆုံးအဆင့္ကုိထည့္သြင္းထားသကဲ့သ႔ို၎ကုိယခုစစ္ေဆးျခင္းတြင္ထားရိွၿပီးအခန္းက႑တြင္တာဝန္ရွိေသာစီးပြားေရးအတြက္လုိ
အပ္ခ်က္သည္စြမ္းေဆာင္ႏုိင္ဆုံးေသာဆက္စပ္ပတ္သက္မႈ၏လိုအပ္ခ်က္ျဖစ္သည္။” cxlii 

သုိ႔ေသာ္လည္းပို၍နီးကပ္ေသာၾကည့္ပုံၾကည့္နည္းသည္ေဖာ္ထုတ္ရမည့္ေနာက္မ်ဳိးဆက္စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလဲျခင္းပုံစံ၏စိန္ေခၚမႈမ်ားကုိေဖာ္ျပသ
ည္။ RAGS သည္အရည္အေသြးထိန္းႏုိင္ေသာေရရွည္ေငြေၾကးဆုိင္ရာပုံစံမဟုတ္ဘဲထင္ရွားကြျဲပားေသာစီမံခ်က္ျဖစ္သည္၊၎သည္ထုတ္လုပ္ေရးလု 

ပ္ငန္းပုံမွန္အားျဖင့္အလုပ္လုပ္ေသာနည္းလမ္းမွ်သာျဖစ္သည္။သုိ႔ေသာ္လည္း RAGS သည္ standalone ပံုစံမ်ားတြင္ေငြေၾကးအားျဖင့္မမီွလွ် 
င္ေတာင္ေငြေၾကးဆိုင္ရာႏွင့္နည္းပညာဆုိင္ရာထိန္းႏုိင္ေသာအစီအစဥ္မ်ားသည္ေငြေထာက္ပံ့ေရးသေဘာတူညီမႈလုပ္ေဆာင္ျခင္းကုိလုပ္ကုိင္ၿပီးေငြေ
ထာက္ပံ့မႈအတြက္အျခားေသာေနရာႏွင့္/သို႔သူတုိ႔ဘာသာျဖင့္ေငြေၾကးႏွင့္သက္ဆုိင္ေသာဆက္လက္တည္ရိွျခင္းအတြက္ေထာက္ပံေပးေသာစီမံခ်က္

မ်ားတြင္ post-RAGS တုိင္းတာခ်က္မ်ားရိွပါသည္။cxliii RAGS 

သည္မ်ားစြာေသာအလုပ္သမားမ်ားအတြက္အားက်ဖြယ္ေကာင္းၿပီးအေကာင္းျမင္ေသာအက်ဳိးသက္ေရာက္မႈမ်ားကုိသယ္ေဆာင္လာေသာ္လည္းထုိေ
အာင္ျမင္ရရိွျခင္းမ်ားသည္ေထာက္ပ့ံေငြရပ္နားသည္ႏွင့္ရွင္းလင္းမႈနည္းလာသည္။ထုိ႔ျပင္စက္မႈလုပ္ငန္းတြင္အလုပ္သမားႏႈန္းကုိစက္႐ံုအဆင့္တြင္တ
စ္လလွ်င္၉ရာခိုင္ႏႈန္းမွ၅ရာခိုင္ႏႈန္းသို႔ေလ်ာ့ခ်ျခင္းသည္အဓိကေအာင္ျမင္မႈအေနျဖင့္စဥ္းစားၿပီးမေရွာင္လြႏဲုိင္ေသာအခ်က္သည္ပ်မ္းမွ်အားျဖင့္ဆင္ျခင္
ထုိက္ေသာစရိတ္မ်ားတြင္ေလ့က်င့္ထားေသာလူတိုင္းသည္လေပါင္း၂၀အတြင္းအသက္ေမြးဝမ္းေက်ာင္းဆုိင္ရာပတ္ဝန္းက်င္အသစ္တြင္အလုပ္လုပ္
ကုိင္လုိျခင္းမ်ားလိမ့္မည္။RAGSသည္ဥေရာပ၏ထိန္းထားႏိုင္ေသာအဝတ္အစားစီမံခ်က္တြင္အေရးႀကီးေသာအပုိင္းတြင္လုပ္ေဆာင္ခ့ဲၿပီး၎သည္အ
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ဝတ္အထည္၏ပတ္ဝန္းက်င္ဆိုင္ရာႏွင့္လူ႕က်င့္ဝတ္ဆုိင္ရာလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားတုိးတက္ရန္ပတ္ဝန္းက်င္အစားအေသာက္ႏွင့္ေက်းလက္ေတာရြာႏွင့္
ဆုိင္ေသာကိစၥမ်ားအတြက္ဌာန (Defra)မွတည္ေထာင္စီမံၿပီးစြန္႔ပစ္ပစၥည္းမ်ားႏွင့္အရင္ 

းအျမစ္ေဆာင္ရြက္မႈအစီအစဥ္ (WRAP), Defra’s delivery body မွအေကာင္အထည္ေဖာ္သည့္ေစတနာအေလ်ာက္အဝတ္အစားလုပ္ငန္းလုပ္ 

ေဆာင္သူမ်ားျဖစ္သည္။cxlivဥေရာပ၏ထိန္းထားႏိုင္ေသာအဝတ္အစားစီမံခ်က္သည္ယခုအခါထိန္းထားႏိုင္ေသာအဝတ္အစားေဆာင္ရြက္မႈစီမံခ်က္(S

CAP)တြင္အျခားေသာလုပ္ေဆာင္သူမ်ားအတြက္အလုပ္သမားႏွင့္ဓာတုေဗဒႏွင့္ပတ္သက္ေသာကိစၥရပ္မ်ားကုိထားခဲ့ၿပီးအဝတ္အစားထုတ္လုပ္မႈျဖစ္
စဥ္မွကာဗြန္၊ေရ၊စြန္႔ပစ္ပစၥည္းကိုအာ႐ံုစိုက္ျခင္းႏွင့္အတူပါဝင္ပါသည္။cxlvသုိ႔ေသာ္ RAGS သည္အေရးပါေသာကိစၥ(သူတုိ႔၏ကုန္က်စရိတ္စီမံျခင္းပါ 
ဝင္ေသာ)ကုိရရိွရန္ႏွင့္က်န္ရွိေနေသာအခ်ိန္တြင္သူတုိ႔ကုိၾကာရွည္ခံေစရန္မည္ကဲ့သုိ႔ျပဳလုပ္မည္ကုိဆုံးျဖတ္ရန္မည္သည့္ၾကားဝင္ျခင္းအမ်ဳိးအစားကုိရ
ည္ရြယ္ထားၿပီးေဆာင္ရြက္မည္ဆုိသည့္အဓိကေမးခြန္းျဖစ္ပါသည္။ကၽြ ႏု္ပ္တို႔၏ဆန္းစစ္ျခင္းသည္ RAGS ကဲ့သုိ႔ေသာၾကားဝင္ျခင္းမ်ားကုိရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏံွ 

ျခင္းအေတြးအေခၚမ်ားႏွင့္ေပါင္းစပ္ျခင္းသည္အတုိင္းအတာတစ္ခုအထိတိုးတက္ျခင္းကုိျပဳလုပ္ႏုိင္ေသာလက္နက္ျဖစ္သည္။စက္မႈုလုပ္ငန္းေျပာင္းလဲျ
ခင္းအားထုတ္မႈ၏ေနာက္မ်ဳိးဆက္သည္ RAGS ေပၚတြင္တည္ေဆာက္ရန္လိုပါသည္။သုိ႔ေသာ္ျမင့္မားေသာလူမႈေရးႏွင့္ပတ္ဝန္းက်င္ဆိုင္ရာလုပ္ေဆ 

ာင္ခ်က္သည္တိုးလာေသာအရင္းအျမစ္ထုတ္လုပ္ျခင္းႏွင့္စုေဆာင္ျခင္းမွတဆင့္ဝင္ေငြဖန္တီးျခင္းကိုမည္ကဲ့သုိ႔လုပ္ေဆာင္ရမည္ၾကားတြင္ခ်ိတ္ဆက္မႈ
ကုိျပဳလုပ္ရမည္။ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔သည္ပုဂၢလိကညီမွ်ေရးရင္းႏီွးမႈမွတဆင့္စက္႐ုံမ်ားရိွပိုင္ဆုိင္မႈမ်ား၏ထိန္းခ်ဳပ္ျခင္းသည္တစ္ခါအဆင့္ျမႇင့္တင္ျခင္းၿပီးတုိင္းလု
ပ္ေဆာင္ခ်က္လုိအပ္ခ်က္မ်ားကုိအေျခခ်ႏုိင္ၿပီးအလုပ္သမားမ်ားသည္အလုပ္ရွင္သစ္မ်ားဆီသုိ႔ေရြ႕ေျပာင္းသြားၾကျခင္းကုိမည္က့ဲသုိ႔ယူဆရမည္ကုိျငင္း
ခုံျခင္းကုိေျဖရွင္းႏုိင္ရန္လိုအပ္ပါသည္။ 

ထုတ္လုပ္အားေကာင္းေသာကၽြ မ္းက်င္လိမၼာမႈမ်ား၏အဆင့္ျမႇင့္တင္ျခင္းႏွင့္ထိေရာက္ျခင္းကုိဦးတည္ေသာစီမံခန္႔ခြမဲႈဆီသုိ႔အေျပာင္းအလဲတစ္ခုကုိျဖစ္
ေျမာက္ေအာင္ေဆာင္ရြက္ေပးရန္ထုတ္လုပ္ေရးလုပ္ငန္းသည္ေထာက္ပံ့ေၾကးမ်ားမွတဆင့္ရင္းႏီွးထားေသာေငြလုံးေငြရင္းကုိ (ထိေရာက္ေသာ) အသံ 

ုးခ်ျခင္းျဖင့္ေနာက္မ်ဳိးဆက္ပုံစံမ်ားကုိေပြ႕ဖက္ရန္ပါဝင္ေဆာင္ရြက္ေသာသူမ်ားကုိတုိက္တြန္းျခင္းကုိစဥ္းစားမည္ျဖစ္ၿပီးသုိ႔အားျဖင့္အျခားေသာလုပ္ေဆ
ာင္သူမ်ားမွရင္းႏွီးေငြအသုံးခ်ျခင္းကုိလြယ္ကူေအာင္လုပ္ေဆာင္ေပးမည္သို႔မဟုတ္ထုတ္လုပ္ေေသာေနရာမ်ားတြင္ေငြေၾကးကုိတစ္ခါတစ္ရံမသယ္ေ
ဆာင္ႏိုင္ေသာေရအသုံးျပဳျခင္းက့ဲသုိ႔ေသာပတ္ဝန္းက်င္မွထုတ္ကုန္မ်ားကုိစက္႐ုံအတြင္းတြင္အသုံးျပဳျခင္းအတြက္ေငြေၾကးေထာက္ပံ့တုိက္တြန္းျခင္းမ
်ားေပးပါသည္။ 
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6 နိဂုံး-ေရွ႕လမ္းေၾကာင္းကဘာလဲ။ 
ႏုိင္ငံတကာအဝတ္အထည္စက္မႈလုပ္ငန္းသည္လယ္ယာဥယ်ာဥ္ၿခံေျမဆုိင္ရာကာလမွအႀကီးစားစက္မႈေခတ္ကိုေက်ာ္လြန္ၿပီးေသာအခ်ိန္ကာလထိရာ
စုႏွစ္မ်ားမ်ားစြာတြင္လုပ္ထုံးလုပ္နည္းတြင္အေျခခံက်ေသာလူ႔လုိအပ္ခ်က္မ်ားကုိေပးေနေသာကၽြ ႏ္ုပ္တုိ႔၏အရသာခံႏုိင္စြမ္းမ်ားႏွင့္စြလဲမ္းျခင္းမ်ားသ
ည္ေျပာင္းလဲေနၿပီးမ်ားစြာေသာဆန္းသစ္ေသာစိတ္ကူးမ်ားႏွင့္နည္းပညာမ်ားကုိေတြ႕ၾကံဳခဲ့ရပါသည္။သုိ႔ေသာ္လည္းယေန႔တြင္ေျပာင္းလဲေနၿပီးမၾကာခ
ဏမခန္႔မွန္းႏိုင္ေသာရာသီဥတုအလုိက္သံုးစြသူဲေတာင္းဆုိခ်က္မ်ား၊အမ်ိဳးမ်ိဳးျဖစ္ေသာေစ်းကြက္အလားအလာမ်ား၊ထုတ္ကုန္ထုတ္လုပ္ျခင္းျဖစ္စဥ္က
ာလတုိျခင္းႏွင့္ဝင္ေရာက္ရန္အတားအဆီးမ်ားနည္းျခင္းတုိ႔သည္စက္မႈလုပ္ငန္းကုိပိုမုိၿပီးယွဥ္ၿပိဳင္ေစပါသည္။cxlviလူမႈေရးႏွင့္ပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာလုိက္

ေလ်ာညီေထြရွိေသာအဝတ္အစားအတြက္ေတာင္းဆိုခ်က္မ်ားသည္တျဖည္းျဖည္းတုိးလာၿပီးအလားအလာေကာင္းေသာထုတ္လုပ္စြမ္းအားအက်ဳိးအျ
မတ္မ်ား 
(စီးပြားေရး၊လူမႈေရးႏွင့္ပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာ)၏အတုိင္းအတာမရိွေသာအိတ္ကပ္မ်ားသည္လည္းမ်ားေသာအားျဖင့္ထုတ္မသုံးရေသးဘဲက်န္ရိွေနသ
ည္။ 

အထည္အလိပ္ႏွင့္အဝတ္အစားစက္မႈလုပ္ငန္းတြင္အေျပာင္းအလဲအတြက္အေျခအေနမ်ားသည္ေနရာသုိ႔ေရာက္ရွိလာသည္။ႏိုင္ငံတကာစီးပြားေရး၏
ေျပာင္းလဲျခင္းသည္ေျပာင္းလဲေနဆဲျဖစ္ၿပီးရရိွလာေသာစုေဆာင္းမႈမ်ားအလားအလာသည္စက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားတြင္ယင္းက့ဲသို႔ေသာအနည္းငယ္ေသာစု
စုေပါင္းအရင္းအျမစ္ထုတ္လုပ္ျခင္းႏွင့္အတူစဥ္းစားဆင္ျခင္စရာျဖစ္လာသည္။ထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ျမင္သာျခင္းအတြက္စီမံခ်က္မ်ားသည္မရိွေ
သးပါ။သုိ႔ေသာ္အေရးႀကီးေသာအေျခခံအုတ္ျမစ္ျဖစ္ေသာအလုပ္သည္လုပ္ေနဆဲျဖစ္သည္။လူမႈေရးဆိုင္ရာလုပ္ငန္းႏွင့္အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာရင္း
ႏွီးျမႇဳပ္ႏွံျခင္းကုိလူမႈေရးဝန္ေဆာင္မႈေပးျခင္းႏွင့္ေရရွည္စိတ္ကူးေသာတာဝန္ရွိေသာရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏံွျခင္းေငြလုံးေငြရင္းတုိ႔တြင္တီထြင္ဖန္တီးျခင္းေခတ္ကာ
လတြင္ျပၿပီးေသာ္လည္းလူမႈေရးကိစၥရပ္မ်ားကုိေျဖရွင္းရန္နည္းလမ္းမ်ားသည္ခက္ခဲပါသည္။ထုိ႔ေနာက္တြင္အခ်က္အလက္မ်ားႀကီးက်ယ္စြာျပဳျပင္ေျပ
ာင္းလဲျခင္းသည္အၿမဲတမ္းေကာင္းမြန္ေသာျမင္သာမႈရွိျခင္းကိုေမြးျမဴသက့ဲသုိ႔သုံးစြျဲခင္းတြင္ထိန္းထားႏိုင္ေသာပုံစံမ်ားကုိေနာက္ဆုံးတြင္ရရွိသြားၾကသ
ည္။ဖ႐ုိဖရဲၿပိဳကြျဲခင္းသည္၎၏ပုံစံမ်ားစြာျဖင့္မၾကာခင္ျဖစ္ပြားေတာ့မည္။ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔၏အြန္လုိင္းေလ့လာေတြ႕ရွိခ်က္တြင္ျပန္ၾကားသူတစ္ေယာက္သည္
မွတ္ခ်က္ေပးခ့ဲပါသည္- “ႏွစ္ေပါင္း၁၀-
၂၀ႏွစ္မ်ားကာလအတြင္းတြင္အလုပ္သမားစံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားႏွင့္ပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာကိစၥရပ္မ်ားတြင္ေဖာက္သည္မ်ားသိရိွနားလည္မႈျမင့္မားလာျခ
င္း၊စက္႐ုပ္မ်ား၊ 3-D printing ႏွင့္ပစၥည္းအသစ္မ်ားက့ဲသို႔ေသာထုတ္လုပ္ျခင္းနည္းလမ္းမ်ားႏွင့္ပိုျမင့္ေသာ 

ကုန္ၾကမ္းပစၥည္းေစ်းႏႈန္းမ်ားေၾကာင့္ကုန္က်စရိတ္မ်ားတုိးလာျခင္းတုိ႔ျဖင့္စက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားသည္ျပင္းျပင္းထန္ထန္ေျပာင္းလဲလိမ့္မည္ဟုကၽြ ႏု္ပ္ထင္ပါ
သည္။”cxlvii၎တြင္အမွန္တကယ္ျဖစ္လာမည့္အလားအလာမ်ားရိွသည္။ (သုိ႔ေသာ္ဖ႐ုိဖရဲၿပိဳကြျဲခင္းသည္၎ကုိႀကိဳတင္၍သိျမင္ႏိုင္ေသာႏွင့္သိျမင္မ 

ႏုိင္ေသာေဘးအႏၲရာယ္မ်ားႏွင့္အတူေခၚေဆာင္လာသည္)  

စားသုံးသူမ်ားစြာသည္ဂ႐ုမထားျခင္းသုိ႔မဟုတ္မွားယြင္းစြာယူဆေနၾကေသာ္လည္းဇိမ္ခံပစၥည္းဆုိသည္မွာထုတ္လုပ္ျခင္းျဖစ္စဥ္တေလ်ာက္လုံးတြင္အ
ရည္အေသြးကုိဂိမ္းအဆင့္မ်ားတက္ျခင္းက့ဲသို႔ျဖစ္ေစကာမူေကာင္းမြန္ေသာအေတြးအေခၚျဖစ္ပါသည္။အေျခအေနသည္စုစုေပါင္းအရင္းအျမစ္ထုတ္
လုပ္ျခင္းစြမ္းအားႏွင့္နာမည္သတင္းေက်ာ္ၾကားျခင္းစြန႔္စားမႈေပၚတြင္အဓိကအားျဖင့္ဆက္လက္ရိွေစသည္။အြန္လိုင္းေလ့လာေတြ႕ရွိခ်က္မ်ားတြင္ေျပ
ာဆုိခဲ့ေသာျပန္ၾကားသူ၏အျမင္ကဲ့သုိ႔ေသာအျမင္မ်ား“လူမႈေရးဆုိင္ရာလုိက္ေလ်ာျခင္းသည္စီးပြားေရးလုပ္ကိုင္ရာတြင္သတ္မွတ္အဆင့္လုိအပ္ခ်က္ျဖ
စ္လာသည္၊သင္သည္၎မပါဘဲမျပည့္စံုသာရိွလိမ့္မည္။ထို႔ေၾကာင့္အေကာင္းဆုံးအေျခအေနေရာက္ေအာင္အတုိးအေလ်ာ့အေပးအယူလုပ္ျခင္းမရွိပါ
–လူမႈေရးဆုိင္ရာလုိက္ေလ်ာျခင္းသည္ေအာင္ျမင္ရန္လိုအပ္ပါသည္” 
သည္ပံုမွန္အသစ္မျဖစ္ေသးပါ၊သုိ႔ေသာ္ေမွ်ာ္လင့္ထားေသာလမ္းေၾကာင္းေပၚေရာက္လာလိမ့္မည္။cxlviii 

ထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားျမင္သာျခင္း၊လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားလုံေလာက္ျခင္းႏွင့္ပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာအေျခအေနမ်ားကုိအေကာင္းဆုံးအသုံး
ခ်ရန္အလုိ႔ငွာႏိုင္ငံတကာအထည္အလိပ္ႏွင့္အဝတ္အစားစက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလဲျခင္းသည္မ်ားစြာေသာအိမ္စာမ်ားလုပ္ျခင္းႏွင့္အေျပာင္းအလဲအတြ
က္ပူးေပါင္းျခင္းတည္ေဆာက္ျခင္းမ်ားလိုအပ္ပါသည္။အဝတ္အထည္ကိစၥရပ္ေနာက္တြင္႐ႈပ္ေထြးမႈႏွင့္ဆက္ဆံေရးတင္းမာမႈမ်ားအရိွန္ျမႇင့္တက္ျခင္း
ကုိေျဖရွင္းရန္လာမည့္အေထြေထြေရြးေကာက္ပြမဲ်ားကုိ၂၀၁၄ဇန္နဝါရီတြင္ျပဳလုပ္မည့္ဘဂၤလားေဒ့ရွ္၏ဆုံးျဖတ္ခ်က္သည္မေရမရာျဖစ္ေနတုန္းပင္ျဖစ္
သည္။သုိ႔ေသာ္စက္မႈလုပ္ငန္းပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ျခင္းႏွင့္ျပန္လည္ေနရာခ်ထားျခင္းသည္တ႐ုတ္၊ဂ်ပန္၊ျမန္မာႏွင့္ထိုင္းက့ဲသို႔ေသာေနရာမ်ားတြင္လမ္း
ေၾကာင္းေပၚတြငရိွ္ႏွင့္ေနသည္။၂၀၅၀တြင္ကမာၻႀကီးသည္မည္ကဲ့သုိ႔ပုံရွိမည္ကုိကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔မသိၾကပါ။သုိ႔ေသာ္ကၽြ ႏု္ပ္တို႔သိသည္မွာလူေတြရွိေနသမွ်အဝ
တ္အထည္ကုန္ပစၥည္းမ်ားအတြက္ဝယ္လုိအားေတြရွိေနမည္ကုိျဖစ္ပါသည္။လူေပါင္း၉ဘီလီယံသည္အဝတ္အစားဝတ္ေနစဥ္တြင္ၾကည့္ေကာင္းေၾကာ
င္းထုတ္ေဖာ္ေျပာဆုိျခင္းမလုပ္လွ်င္လည္းသူတို႕ဘာသူတုိ႕အဝတ္အစားဝတ္ၾကသည္။သုိ႔ေသာ္လည္းေအာက္စဖုိ႔လမ္းတြင္အုပ္စုလုိက္ေျပးေသာေစ်း
ဝယ္သူတုိ႔မွဘဂၤလားေဒ့ရွ္ရွိကန္႔ကြက္ဆႏၵျပသူမ်ား၏႐ုန႔္ရင္းဆန္ခတ္ျဖစ္ေစျခင္းအထိယေန႔အဝတ္အစားစက္မႈလုပ္ငန္းသည္အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ၿ
ပီးအက်ိဳးျဖစ္ထြန္းေသာဖက္ရွင္ျဖင့္အနာဂတ္၏ေတာင္းဆုိမႈမ်ားကုိျဖည့္ဆည္းေပးႏိုင္ေသာလုပ္ငန္းေဆာင္တာအထိမေရာက္ရိွေသးပါ။ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔ေလ့
လာသုံးသပ္ခ်က္ကုိတုံ႔ျပန္သူတစ္ေယာက္သည္အျပည္ျပည္ဆုိင္ရာအထည္အလိပ္ႏွင့္အဝတ္အစားစက္မႈလုပ္ငန္း၏အနာဂတ္အတြက္သူ၏အဆုိးဆုံ
းေၾကာက္လန္႔မႈမွာ၎သည္“ ေခတ္ဆန္ေသာေက်းကၽြ န္မ်ားအတြက္ေပါက္ဖြားေသာေနရာတစ္ခုျဖစ္လာမည္” 
cxlixကုိျဖစ္ေၾကာင္းညႊန္ျပေသာအခါထူးျခားေကာင္းမြန္ေသာဖက္ရွင္တြင္၎စိတ္ကူးယဥ္တတ္လြန္းျခင္းကုိပဲ့တင္ထပ္ဟန္ရိွပါသည္။ 

ကၽြ ႏု္ပ္တုိ႔မတိုင္ခင္ကရိွေနေသာဥာဏ္စမ္းပေဟဠိသည္႐ႈပ္ေထြးပါသည္၊အပုိင္းမ်ားသည္လုိေနၿပီးအစုပါဝင္သည့္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံထည့္ေငြမ်ားသည္ျမင့္ပါ
သည္။ယခုစတင္လွ်င္အလုပ္ျဖစ္သည္မ်ားႏွင့္ခ်ိတ္ဆက္ႏိုင္ၿပီးအလုပ္မျဖစ္သည္မ်ားမွသင္ယူႏုိင္ကာစဥ္ဆက္မျပတ္ခရီးဆက္ႏုိင္မည့္ျဖစ္ႏိုင္ေခ်အနာ
ဂတ္တစ္ခုကိုစမ္းသပ္ႏုိင္မည္ျဖစ္ပါသည္၊ယခုတင္ျပထားသည့္စစ္တမ္းကအဓိကအက်ိဳးေတာ္ေဆာင္မ်ားကယံုၾကည္ခ်က္ခုိင္မာမႈ၊ပူးေပါင္းေဆာင္ရြ
က္မႈ၊လုပ္ေဆာင္ရန္သတိၱရိွမႈတို႔ရွိပါကစနစ္က်နသည့္ေျပာင္းလဲမႈမ်ားျဖစ္ႏုိင္ေၾကာင္းေဖၚျပပါသည္။အေျပာင္းအလဲသည္တခါတရံေခါင္းေဆာင္တစ္ဦ
းသို႔မဟုတ္ဆန္းသစ္တီထြင္ေျပာင္းလဲသူတစ္ဦးတစ္ေယာက္၏ကိုယ္ပိုင္ၾကံဆလုပ္ေဆာင္မႈမ်ားကစတင္လာႏိုင္ေသာ္လည္းထုိအေျပာင္းအလဲအတြ
က္လူအမ်ားစုစည္းႀကိဳးပမ္းမႈမရိွဘဲေခတ္ေျပာင္းစနစ္ေျပာင္းျဖစ္ဖို႔ရန္မွာမူမျဖစ္ႏုိင္ပါ။ေအာင္ျမင္မႈရရန္မွာႀကိဳေတြးထားသည့္ေျပာင္းလဲမႈမ်ားကအျခား
ေျဖရွင္းနည္းမ်ားထက္ “ပိုေကာင္း” 
ေန႐ံုႏွင့္မလံုေလာက္ပါ၊ေရွ႕တြင္ေဆြးေႏြးခဲ့သည့္အမ်ိဳးမိ်ဳးေသာအက်ိဳးသက္ဆိုင္သူမ်ားကိုကိုယ္စားျပဳသည့္ေက်ာေထာက္ေနာက္ခံျပဳသူအလုံးအရင္း
ကိုလည္းဆြေဲဆာင္ႏုိင္ဖို႔လိုပါသည္။ဘဂၤလားေဒ့ရ္ွအတြက္ဆိုလွ်င္အြန္လိုင္းစစ္တမ္းအရစဥ္ဆက္မျပတ္ခရီးဆက္ႏုိင္မည့္က႑လံုးၿခံဳေျဖရွင္းနည္းတ
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Maximilian Martin –အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး၊၂၀၁၃ “အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကိုဖန္တီးျခင္း- 
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စ္ခုထြက္ေပၚလာေရးအတြက္စြမ္းေဆာင္ႏိုင္ေခ်အရိွဆံုးဇာတ္ေကာင္မ်ားမွာ - ၃၅.၂၉ရာခိုင္ႏႈန္းျဖင့္ “ဘဂၤလားေ 

ဒ့ရွ္အစိုးရဌာနမ်ား”၊၂၆.၄၇ရာခိုင္ႏႈန္းျဖင့္ “ဝယ္ယူသံုးစြသူဲမ်ား၊ႏိုင္ငံတကာေကာ္ပုိေရးရွင္းမ်ား”၊၂.၉၄ရာခိုင္ႏႈန္းျဖင့္“အျပည္ျပည္ဆိုင္ရာေဖာင္ေဒးရွင္ 
းမ်ား”၊၅.၈၈ရာခိုင္ႏႈန္းျဖင့္ “အျပည္ျပည္ဆိုင္ရာအင္ဂ်ီအိုမ်ား (NGO)”၊၈.၈၂ရာခိုင္ႏႈန္းျဖင့္ “ေဒသခံကုန္ထုတ္လုပ္ငန္းရွင္မ်ား”၊၂.၉၄ရာခိုင္ႏႈန္းျဖင့္ 
“ေဒသခံသြင္းအားစုမ်ား”၊၂.၉၄ရာခုိင္ႏႈန္းျဖင့္“က႑စံုဖြ႕ံၿဖိဳးေရးေဆာင္ရြက္သူမ်ား (ဥပမာ-ကမာၻ႔ဘဏ္)”၊၈.၈၂ရာခိုင္ႏႈန္းျဖင့္ “အလုပ္သမားမ်ား” 

၊ႏွင့္အျခား၅.၈၈ရာခိုင္ႏႈန္းတို႔ျဖစ္ၾကပါသည္clေရွ႕ပုိင္းအခန္းမ်ားတြင္အဝတ္အထည္ႏွင့္အထည္အလိပ္က႑စဥ္ဆက္မျပတ္ေျပာင္းလဲဖြံ႕ၿဖိဳးေရးေအာ

င္ျမင္ရန္အတြက္နင္းရမည့္လီဗာမ်ားကိုခ်ျပခဲ့ၿပီးျဖစ္ပါသည္ယခုေဖၚျပထားသည့္အေၾကာင္းအရာမ်ားမွာေရရွည္ေဈးကြက္အေျပာင္းအလဲမ်ားျဖစ္ေပၚေ
အာင္ေမာင္းႏွင္ေပးမည့္အမ်ားပါဝင္ႏုိင္ေသာလုပ္ငန္းမူေဘာင္ပါဝင္ပါသည္။လုပ္ေဆာင္သည့္နည္းစဥ္မ်ား၊လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကစဥ္ဆက္မျပတ္လည္ပ
တ္ႏုိင္မႈရွိမွသာေဈးကြက္ခ်႕ဲထြင္ျခင္းႏွင့္ျပည္ပတြင္ရင္းႏီွးျမဳပ္ႏွံျခင္းမွာယွဥ္ၿပိဳင္ႏုိင္စြမ္းရွိေသာလုပ္ငန္းတစ္ခုျဖစ္လာမည္ျဖစ္ပါသည္။ျမန္မာႏုိင္ငံအေၾ
ကာင္းေအာက္တြင္မီးေမာင္းထုိးျပထားသကဲ့သို႔ေရတိုတြင္ရင္းႏွီးျမဳပ္ႏံွမႈျပဳရမည့္ႏုိင္ငံတစ္ခုအျဖစ္သတ္မွတ္ရမည္ျဖစ္ပါသည္။ရာနာပလာဇာမေတာ္
တဆျဖစ္ရပ္ႏွင့္အျခားေသာျဖစ္စဥ္ျဖစ္ရပ္မ်ားကသနားညႇာတာဖြယ္၊သည္းခံခြင့္လႊတ္ဖြယ္မေကာင္းေလာက္ေအာင္ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္မႈေနာက္အသည္း
အသန္လိုက္ျခင္းကမိမိတို႔လုပ္ငန္းခရီးဆက္ေရးအတြက္အလြန္အႏၲရာယ္မ်ားေၾကာင္းသက္ေသျပေနပါသည္။ 

သို႔ေသာ္ကံေကာင္းေထာက္မစြာျဖင့္မ်ားစြာေသာတန္ဖုိးျမႇင့္တင္ေရးအခြင့္အလမ္းမ်ားကေစာင့္ဆိုင္းေနဆဲျဖစ္ပါသည္–လုပ္ငန္းေျပာင္းလဲေရးအတြက္ 

စီးပြားေရးႏွင့္လူမႈေရးအေျခခံေကာင္းမ်ားဖန္တီးေပးႏိုင္ေစမည့္အခြင့္အေရးမ်ားျဖစ္ပါသည္။ေအာက္ပါအခ်က္မ်ားကလုပ္ငန္းေအာင္ျမင္ႏုိင္ေခ်အေပၚ
သိသာထင္ရွားစြာအက်ိဳးသက္ေရာက္ေစမည္ျဖစ္ေၾကာင္းကြၽန္ေတာ္တို႔ရဲ႕ဆန္းစစ္ခ်က္ေတြကေဖၚျပေနပါသည္- 
 

1. အာ႐ံုစုစည္းမႈလိုအပ္ပါသည္ျပႆနာမ်ားစြာရိွေသာ္လည္းအားလံုးကထုတ္လုပ္ေရးလုပ္ငန္းပိုင္းမွာသာစုေနသည္။ေျဖရွင္းရန္မွာအာ႐ံုစူးစိုက္
မႈႏွင့္ရည္မွန္းအားထုတ္မႈမ်ားလိုအပ္ပါသည္- ဤစာစုတြင္ေဖၚျပထားေသာျပႆနာမ်ားအေပၚနည္းလမ္းခ်မွတ္ျခင္း၊ေျဖရွင္းေဆာင္ရြက္ျခင္း 
မ်ားျပဳရပါမည္။ 

2. ရင္းႏွီးျမဳပ္ႏံွမႈအေတြးအျမင္မ်ားကရင္းျမစ္မ်ားျပဳစုပ်ိဳးေထာင္ရန္ႏွင့္သြင္းအားစုကြင္းဆက္တစ္ခုလံုးတြင္ထင္သာျမင္သာရိွမႈမ်ားေလ့က်င့္ေ
မြးျမဴရင္းအေျခခံအေဆာက္အအံုမ်ားႏွင့္လုပ္ငန္းခြင္အေျခအေနမ်ားတိုးတက္ေကာင္းမြန္လာေစေရးအတြက္အဓိကက်ေသာလိုအပ္ခ်က္
မ်ားျဖစ္ပါသည္။ေရရွည္အားျဖင့္ထုတ္လုပ္သူႏွင့္သံုးစြသူဲတုိ႔အားအျပန္အလွန္အက်ိဳ းျဖစ္ထြန္းေစေသာဆက္ဆံေရးမ်ိဳးမထူေထာင္ဘဲစက္
႐ုံမ်ားသို႔စံုစမ္းစစ္ေဆးသူမ်ားအႀကိမ္ႀကိမ္ လႊတ္ေနျခင္းကတာရွည္ခံသည့္ေျပာင္းလည္းတိုးတက္မႈမ်ားသယ္ေဆာင္လာရန္မွာလံုးဝမျဖစ္ႏုိ 

င္ပါ။ 

3. ကံေကာင္းေထာက္မစြာျဖင့္ေလ့လာသင့္သည့္အေကာင္းဆံုးဥပမာမ်ားစြာရိွေနၿပီး၎တို႔အနက္မွအခ်ိဳ႕ကုိေဆြးေႏြးတင္ျပထားပါသည္။သို႔
ႏွင့္တိုင္၎တို႔မွာစက္မႈက႑ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲေရးကုိအေထာက္အကူမျပဳႏုိင္ေသးပါ။စေကးကိုက္စက္မႈလုပ္ငန္းအေျခအေနမ်ားႏွင့္ဆက္
သြယ္ေရး၊က်န္းမာေရးတို႕ကဲ့သို႔ေသာအျခားဆက္စပ္လုပ္ငန္းမ်ား၏ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈမရရိွပါကအေကာင္းဆံုးနမူနာမ်ားသည္ပင္အမွ
န္တကယ္ေဈးကြက္ေျပာင္းအေနအထားေရာက္ရွိရန္အခြင့္အလမ္းနည္းပါးပါသည္။ 

4. ရွဳပ္ေထြးနက္နဲသည့္စိန္ေခၚမႈမ်ားအတြက္ပူးတြေဲဆာင္ရြက္သူမ်ားက၎တို႔အားသာခ်က္ရွိသည့္အပုိင္းမ်ားတြင္ဝင္ေရာက္ကိုင္တြယ္ရမည္
ျဖစ္သည္ေရွးဦးကုမၸဏီမ်ားမွာအေကာင္းဆံုးအမူအက်င့္မ်ားအတြက္နမူနာေကာင္းမ်ားျဖစ္ပါသည္။အင္ဂ်ီအိုမ်ားကအမ်ားျပည္သူသိရွိနား
လည္မႈႏွင့္ယံုၾကည္မႈမ်ားရရိွေအာင္လုပ္ေဆာင္ေပးႏိုင္မည္ျဖစ္သည္။အစိုးရကလည္းစည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားကိုျပန္လည္သတ္မွတ္ေပးႏို
င္သည္။အျခားနယ္ပယ္မ်ားမွာက့ဲသုိ႔ပင္အၾကပ္အတည္းစီမံခန္႔ခြမဲႈထက္ပိုသည့္က႑လံုးျခဳံပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈမ်ားရရွိေရးအတြက္ရည္
မွန္းခ်က္ျမႇင့္တင္ျခင္းႏွင့္ဘက္ေပါင္းစံုအျမင္မ်ားထည့္သြင္းကာအက်ိဳးသက္ဆိုင္သူမ်ားအားလံုးအတြက္မူေဘာင္မ်ားခ်မွတ္ျခင္းတို႔ေဆာင္
ရြက္ႏုိင္ရန္လူသားခ်င္းစာနာေထာက္ထားသည့္ေဖာင္ေဒးရွင္းမ်ားက့ဲသို႔ေသာပေလယာမ်ား၏အေထာက္အပံ့မ်ားလိုအပ္ပါသည္။ 

ေတာင္ပုံရာပံုအခြင့္အေရးမ်ားကမ်က္ျမင္ကိုယ္ေတြ႕ျဖစ္ေနပါၿပီ။အစိမ္းေရာင္ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္မႈႏွင့္စုေပါင္းရင္းျမစ္အေပၚထုတ္လုပ္ႏုိင္စြမ္း၊ LOHAS စား 
သံုးသူမ်ားဦးေမာ့လာမႈ၊ႏွင့္BoPမ်ားတြင္တတ္ႏုိင္ေသာထုတ္ကုန္ႏွင့္ဝန္ေဆာင္မႈမ်ားဝယ္လုိအားျမင့္မားလာမႈတို႕ကအားလံုးပါဝင္သည့္ဖြံ႕ၿဖိဳးတုိးတက္
မႈကိုေမာင္းႏွင္ထိန္းေၾကာင္းရန္ကမာၻလံုးဆိုင္ရာကုန္ပစၥည္းေထာက္ပ့ံေရးကြင္းဆက္ကုိေစ့ေဆာ္ေနသည့္ပတ္ဝန္းက်င္တစ္ခုကုိဖန္တီးေနသည္။သို႔ေ
သာ္မေသခ်ာမႈမ်ားေၾကာင့္အခြင့္အလမ္းမ်ားမွာေမွးမွိန္ေနသည္။ေရွ႕တြင္ေဆြးေႏြးခဲ့သည့္အတိုင္းေကာ္ပုိရိတ္အမႈေဆာင္အရာရိွခ်ဳပ္မ်ားမွာစဥ္ဆက္မျ
ပတ္ဖြ႕ံၿဖိဳးတိုးတက္မႈအတြက္နည္းလမ္းရွာရာမွာကိုယ့္ကိုယ္ကိုပိတ္မိေနေၾကာင္းေတြ႔ရမည္ျဖစ္သည္။ေဈးကြက္ပံုစံႏွင့္စနစ္တို႔တြင္ေျမလွန္ေျပာင္းလဲ
ကာပိုမိုျပတ္သားသည့္လမ္းေၾကာင္းတစ္ခုခ်မွတ္ရန္လိုအပ္ပါသည။္ဤအခန္းငယ္သည္ခရီးလမ္းအတြက္လိုအပ္ေသာအရာမ်ားကိုတုိေတာင္းေသာ္
လည္းအရွိတရားႏွင့္ညီညြတ္စြာတင္ျပရန္ရည္ရြယ္ပါသည္။ေတာင္ထြဋ္ဖ်ားဆီမွာေျပာင္းလဲမႈေတြကိုေတြ႕ေနရပါၿပီ။ျဖစ္ပ်က္မႈအခြင့္အေရးသည္အား
လံုးမေမွ်ာ္မွန္းႏုိင္ေလာက္ေအာင္ပုိမုိျမင့္မားပါသည္။ 
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ျမန္မာ-အဆင္တန္ဆာထုတ္လုပ္ေရးလုပ္ငန္းမ်ားအတြက္အာရွ၏စစ္မ်က္ႏွာသစ္တစ္ခု 
ျမန္မာႏိုင္ငံ(ဘားမား)တြင္ျဖစ္ေပၚေနသည့္ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲေရးလႈပ္ရွားမႈမ်ားအသစ္ျဖစ္ေသာအထည္အလိတထု္တ္လုပ္ေရးဌာနတစ္ခုျဖစ္လာေရးအ
ခြင့္အလန္းမ်ားပြင့္လန္းလာေစသည္- လူမႈေရးဆိုင္ရာႏွင့္ပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာည့ံဖ်င္းေသာစြမ္းေဆာင္မႈမ်ားႏွင့္အဆင့္နိမ့္တန္ဖိုးျမႇင့္ပစၥည္းမ်ားထုတ္ 

လုပ္မႈကုိျဖစ္ေပၚေစသည့္အျခားေသာအထည္အလိတ္ထုတ္လုပ္ေရးလုပ္ငန္းစုမ်ားထက္ပိုမုိေကာင္းမြန္ႏိုင္ေခ်ရိွပါသည္။ 

။က႑တစ္ရပ္လုံးကိုျခဳံငုံသံုးသပ္ပါကျမန္မာႏိုင္ငံ၏အသင့္ခ်ဳပ္ၿပီးအထည္လုပ္ငန္းမွာေသးငယ္ေနၿပီး၊၂၀၁၁တြင္အေမရိကန္ေဒၚလာ၇၇၀သန္းမွ၂၀၁
၂တြင၉္၁၇သန္းသို႔တိုးတက္လာရာ၎တို႕အနက္ပုိ႔ကုန္အေမရိကန္ေဒၚလာ၃၄၈သန္းမွာဂ်ပန္သို႔တင္ပို႔ျခင္းျဖစ္ကာ၁၃၈သန္းမွာေတာင္ကိုရီးယားႏိုင္
ငံသို႔တင္ပို႔သည္။cliျမန္မာႏိုင္ငံအထည္ခ်ဳပ္လုပ္ငန္းရွင္မ်ားအသင္းဒုတိယဥကၠဌေဒါက္တာေအာင္ဝင္း၏အဆိုအရအထည္ခ်ဳပ္စက္႐ံု၃၅၀ခန္႔ႏုိင္ငံအ

တြင္းလည္ပတ္ေနၿပီး၎တို႔မွာေတာင္အာရွ၏အဓိကထုတ္လုပ္သူမ်ားႏွင့္ႏႈိင္းယွဥ္ပါကအလြန္ေသးငယ္လွပါသည္။cliiစက္႐ုံမ်ားသည္ျဖတ္ေတာက္၊ခ်ဳ

ပ္လုပ္၊ထုတ္ပုိး (CMT)စနစ္ျဖင့္လည္ပတ္ေနၾကသည္cliiiအခ်ိန္ကာလအတိုင္းအတာတစ္ခုအတြင္းျမန္မာသည္တန္ဖုိးျမႇင့္ထုတ္ကုန္မ်ားထုတ္လုပ္ရန 

္၎၏စာခ်ဳပ္စနစ္ျဖင့္ထုတ္လုပ္ေနသည့္စနစ္(တစ္ႏုိင္ငံလံုးစက္႐ုံမ်ား၏၉၀ရာခုိင္ႏႈန္းေက်ာ္) ကိုပင္ရင္းထုတ္လုပ္သူ(OEM) ႏွင့္မူလအမွတ္တံဆိပ္ပု 

ိင္ရွင္(OBM) အျဖစ္အဆင့္ျမႇင့္တင္ရန္ရည္မွန္းခ်က္ထားရိွပါသည္။အေျပာင္းအလဲကိုက်ားကန္ေပးဖို႔လိုက္ေလ်ာညီေထြျဖစ္သည့္ဥပေဒမူေဘာ 

င္တစ္ခုလိုအပ္မွာျဖစၿ္ပီး၎မွာလည္းျပင္းျပသည့္ႏုိင္ငံေရးဆႏၵရိွမႈအေပၚမူတည္ေနျပန္သည္။ပို႔ကုန္ခန္႔မွန္းေျခမွာအဆင့္ျမႇင့္တင္ထုတ္လုပ္မႈမ်ားမလုပ္
လွ်င္ပင္အေမရိကန္ေဒၚလာ၅-၆ဘီလီယံခန္႔ရွိေနသည္cliv 

ျမန္မာႏိုင္ငံတြငပ္ထဝီအေနအထားအရအထိုက္အေလ်ာက္ႀကီးမားက်ယ္ျပန္႔သည္။ (ဥပမာ- ဂ်ာမနီႏွင့္အီတလီႏွစ္ႏုိင္ငံေပါင္းစာမွ်)လူဦးေရ၆၁သန္း 
အျပင္အသစ္ဝင္ေရာက္လာသူမ်ားျဖင့္ဤႏိုင္ငံသည္သိသာထင္ရွားသည့္ေဈးကြက္သစ္တစ္ခုျဖစ္လာႏိုင္ေခ်ရိွေနသည္။clvဤတိုင္းျပည္သည္ဆယ္စုႏွ
စ္မ်ားစြာတံခါးပိတ္ေနထိုင္ခဲ့ရာမွာယခုအခါျပတ္ေတာင္းျပတ္ေတာင္း၊တခါတရံအျငင္းပြားဖြယ္လမ္းဖြင့္မႈမ်ိဳးစတင္ေနၿပီျဖစ္သည္။၁၉၉၃ခုႏွစ္တြင္လက္
နက္တင္သြင္းျခင္းပိတ္ပင္မႈျဖင့္စတင္ခဲ့ၿပီး၂၀၀၃တြင္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏံွမႈအားလံုးႏွင့္ျမန္မာႏိုင္ငံမွပုိ႔ကုန္အားလံုးကိုပိတ္ပင္သည္အထိက်ယ္ျပန္႔လာခ့ဲသည့္
အေမရိကန္၏စီးပြားေရးပိတ္ဆို႔မႈကအထည္ခ်ဳပ္လုပ္ငန္းက႑၏ပို႔ကုန္ပမာဏကိုထိခုိက္ေစခ့ဲသည္clvi၂၀၁၄-၁၅မွ၂၀၁၈-

၁၉အထိဂ်ီဒီပီတိုးႏႈန္းမွာတစ္ႏွစ္လွ်င္၆.၉ရာခိုင္ႏႈန္းရွိမည္ဟုခန္႔မွန္းထားၿပီးရင္းႏွီးျမဳပ္ႏွံမႈတိုးပြားႏႈန္းမွာတစ္ႏွစ္ပွ်မ္းမွ်၁၄.၃ရာခိုင္ႏႈန္း (၂၀၀၀-
ဝ၁တြင္၁၂ရာခိုင္ႏႈန္းရွိခဲ့ရာမွတက္လာခ့ဲ) 
ရွိလာႏိုင္ၿပီးလက္ရွိအတိုးႏႈန္းမွာ၁၃ရာခိုင္ႏႈန္းျဖစ္ပါသည္clviiႏိုင္ငံေတာ္အထည္ခ်ဳပ္လုပ္ငန္းတြင္ရင္းႏွီးျမဳပ္ႏွံမႈအမ်ားဆံုးမွာတ႐ုတ္၊ဂ်ပန္ႏွင့္ကိုရီးယား

တို႔ျဖစ္ၾကပါသည္။မၾကာေသးမီကပင္ျမန္မာႏိုင္ငံရင္းႏွီးျမဳပ္ႏွံမႈေကာ္မရွင္ကႏိုင္ငံ၏အထည္ခ်ဳပ္လုပ္ငန္းမ်ားတြင္ႏိုင္ငံျခားရင္းႏွီးျမဳပ္ႏွံမႈမ်ားကိုစတင္ခြ
င့္ျပဳေပးေနၿပီျဖစ္သည္။clviiiဤသည္ကပင္ႏိုင္ငံတကာရင္းႏီွးျမဳပ္ႏွံသူမ်ားအတြက္အာ႐ံုက်စရာျဖစ္လာခဲ့သည္။ႏိုင္ငံျခားရင္းႏွီးျမဳပ္ႏွံမႈေပၚလစီအေျပာင္
းအလဲမ်ားအျပင္ျမန္မာႏိုင္ငံ၏အဝတ္အထည္ကုန္ထုတ္လုပ္ငန္းတုိးတက္မႈကိုမီးထိုးေပးသည့္အျခားအေရးႀကီးသည့္အခ်က္မ်ားမွာလူသားရင္းျမစ္ႏွင့္
စက္ပစၥည္းရင္းျမစ္မ်ားပင္ျဖစ္ပါသည္။ 

ျမန္မာသည္အျခားေဈးကြက္မ်ားတြင္အလြယ္တကူ (သို႔မဟုတ္သင့္ေလ်ာ္ေသာေဈးႏႈန္းျဖင့္) မျဖည့္ဆည္းႏုိင္သည့္လိုအပ္ေသာစက္ပစၥည္းကရိယာ 

မ်ားထုတ္လုပ္ေရးအတြက္ျဖည့္စြမ္းႏုိင္ေအာင္ေၾကာင္းက်ိဳးညီညြတ္စြာျပင္ဆင္ထားပါသည္။သို႔ေသာ္ေခြၽးတရႊဲရႊအဲထည္ခ်ဳပ္အလုပ္႐ံုအစုအေဝးမ်ားျဖ
စ္ေပၚလာကာအိမ္နီးခ်င္းဘဂၤလားေဒ့ရွ္ႏိုင္ငံ၏အထည္အလ္ပ္လုပ္ငန္းတြင္ျဖစ္ေပၚခ့ဲေသာအလြသဲုံးမႈမ်ား၊အျငင္းပြားဖြယ္ျပႆနာမ်ားထပ္တူေပၚေပါ
က္လာႏိုင္ေခ်ရွိသည္ဟူေသာၿခိမ္းေျခာက္မႈမွာလည္းအမွန္တရားတစ္ရပ္ျဖစ္ေနပါသည္။အြန္လိုင္းစစ္တမ္းတြင္ပါဝင္သူတစ္ဦးကသူအေၾကာက္ဆံုးကိ
စၥမွာ “ေဒသခံအင္ဂ်ီအိုမ်ား၊အလုပ္သမားအဖြ႔ဲအစည္းမ်ားမပါဘဲစက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားျမန္မာႏိုင္ငံသို႔ေရႊ႕ေျပာင္းလာကာအလုပ္သမားမ်ားကိုေခါင္းပုံျဖတ 

္ျခင္း”clixဟုဆုိပါသည္။ျမန္မာႏိုင္ငံသည္၂၀၁၄တြင္အာဆီယံဥကၠဌရာထူးရယူၿပီး၂၀၁၅တြင္အေရးႀကီးသည့္ေရြးေကာက္ပြတဲစ္ခုႏွင့္ၾကံဳရမည္ျဖစ္သည္

။clxအေျခခံအလုပ္သမားျပႆနာႏွင့္စက္႐ုံေဘးကင္းလံုျခံဳေရးႏႈန္းစံမ်ား၊စံခ်ိန္မီလစာ၊ႏွင့္အနိမ့္ဆုံးလုပ္ခက့ဲသုိ႔ေသာျပႆမ်ားကိုထိေရာက္မွန္ကန္စြ

ာေျဖရွင္းကာအဆင့္ျမႇင့္တင္ျခင္းလုပ္ငန္းမ်ားေအာင္ျမင္ေအာင္လုပ္ေဆာင္ႏုိင္ပါက -
ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲေရးခရီးေရာက္လာသည္ႏွင့္အမွ်အထည္ခ်ဳပ္လုပ္ငန္း၏ပို႔ကုန္တန္ဖိုးမွာအေမရိကန္ေဒၚလာ၆ဘီလီယံေက်ာ္သည္အထိတုိးတက္ႀကီး
ထြားလာႏိုင္ေခ်ရိွေနပါသည္။စဥ္ဆက္မျပတ္ထုတ္လုပ္ႏိုင္မႈသည္လူမႈဝန္းက်င္တည္ၿငိမ္ေအးခ်မ္းမႈအတြက္အေရးၾကီးၿပီး၎ကႏိုင္ငံျခားရင္းႏီွးျမဳပ္ႏွံမႈ
မ်ားကိုဆြေဲဆာင္ႏိုင္ကာအီးယူ၏အခြန္ကင္းလြတ္ခြင့္ကိုလည္းရရိွေစႏိုင္မည္ျဖစ္ကာခုန္ပ်ံေက်ာ္လႊားတိုးတက္မႈအတြက္၎တို႔အားလံုးကုိလိုအပ္ပါသ
ည္။clxi 

 



ျဖန္႔ေဝ 
Maximilian Martin –အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး၊၂၀၁၃ “အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကိုဖန္တီးျခင္း- 

စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလျဲခင္းမိတ္ဆက္စာအုပ္” 

 

 

©၂၀၁၃အင္ပက္အီကုိႏိုမီမူပုိင္ခြင့္ရယူသည္  29 

 

7 ဆက္လက္ေလ့လာရန္အၾကံျပဳလိုသည္မ်ား 
 

7.1 စာအုပ္မ်ား 
5. Marsha Dickson,Social Responsibility in the Global Apparel Industry (၂၀၀၉), Fairchild Books. 

6. Miguel Angel Gardetti and Ana Laura Torres,Sustainability in Fashion and Textiles (၂၀၁၃), 

Greenleaf Publishing.  

7. Janet Hethorn andConnie Ulasewicz,Sustainable Fashion: Why Now? A Conversation 

Exploring Issues, Practices, and Possibilities (၂၀၀၈), Fairchild Publications.  

8. Kunz, Grace and Garner, Myrna. Going Global: The Textile and Apparel Industry (၂၀၁၁), 

Fairchild Publications, 2nd edition. 

9. Lucy Siegle,To Die For: Is Fashion Wearing Out the World? (၂၀၁၁), Fourth Estate. 

7.2 ေဒတာေဘ့စ္မ်ား 
1. Economist Intelligence Unit, URL: http://www.eiu.com/default.aspx 

2. Euromonitor International, URL: http://www.eiu.com/default.aspx 

3. Eurostat, URL: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/ 

4. Organization for Economic Co-operation and Development, URL : 

http://www.oecd.org/statistics/ 

5. World Trade Organization, URL: http://stat.wto.org/Home/WSDBHome.aspx?Language= 

 

7.3 အစီရင္ခံစာမ်ား 
1. Business for Social Responsibility, “Shared Mindset and Supplier Ownership: A Beyond 

Monitoring Trends Report” (၂၀၀၈), URL: 

http://www.bsr.org/reports/BSR_Supplier_Ownership_Trends_Report.pdf   

2. CDC Group “Ananta Apparels, Bangladesh” (၂၀၁၃), URL: 

http://www.cdcgroup.com/Global/Case%20Studies/Documents/Final%20CDC-

4Page_Ananta_210513.pdf 

3. Clean Clothes Campaign, “Breathless for Blue Jeans” (၂၀၁၃), URL: 

http://www.cleanclothes.org/resources/publications/Breathless 

4. Clean Clothes Campaign, “Deadly Denim: Sandblasting in the Bangladesh Garment Industry” 

(၂၀၁၂), URL: http://www.cleanclothes.org/resources/publications/ccc-deadly-denim.pdf/view 

5. Clean Clothes Campaign, “Hazardous Workplaces: Making the Bangladesh Garment Industry 

Safe” (၂၀၁၂), URL: http://www.cleanclothes.org/resources/publications/2012-11-

hazardousworkplaces.pdf 

6. Department for Environment Food and Rural Affairs, “Sustainable Clothing Roadmap” (၂၀၁၁), 

URL: https://www.gov.uk/government/publications/sustainable-clothing-roadmap-progress-

report-2011 

7. Economist Intelligence Unit, “Asia Key Issues” (၂၀၁၃), URL: 

http://country.eiu.com/Bangladesh  

http://www.eiu.com/default.aspx
http://www.eiu.com/default.aspx
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/
http://www.oecd.org/statistics/
http://stat.wto.org/Home/WSDBHome.aspx?Language
http://www.bsr.org/reports/BSR_Supplier_Ownership_Trends_Report.pdf
http://www.cdcgroup.com/Global/Case%20Studies/Documents/Final%20CDC-4Page_Ananta_210513.pdf
http://www.cdcgroup.com/Global/Case%20Studies/Documents/Final%20CDC-4Page_Ananta_210513.pdf
http://www.cleanclothes.org/resources/publications/Breathless
http://www.cleanclothes.org/resources/publications/ccc-deadly-denim.pdf/view
http://www.cleanclothes.org/resources/publications/2012-11-hazardousworkplaces.pdf
http://www.cleanclothes.org/resources/publications/2012-11-hazardousworkplaces.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/sustainable-clothing-roadmap-progress-report-2011
https://www.gov.uk/government/publications/sustainable-clothing-roadmap-progress-report-2011
http://country.eiu.com/Bangladesh


ျဖန္႔ေဝ 
Maximilian Martin –အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး၊၂၀၁၃ “အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကိုဖန္တီးျခင္း- 

စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလျဲခင္းမိတ္ဆက္စာအုပ္” 

 

 

©၂၀၁၃အင္ပက္အီကုိႏိုမီမူပုိင္ခြင့္ရယူသည္  30 

8. Fair Wear Foundation and Alternative Movement for Resources and Freedom Society, 

“Minimum Wage Implementation in Bangladesh’s Garment Sector” (၂၀၁၂), URL: 

http://www.fairwear.org/ul/cms/fck-

uploaded/documents/countrystudies/bangladesh/MinimumWageImplementationBanglades

h.pdf  

9. Karina Fernandez-Stark et al, “The Apparel Global Value Chain,”Duke Center on Globalization, 

Governance & Competitiveness (၂၀၁၁), URL: http://www.cggc.duke.edu/pdfs/2011-11-

11_CGGC_Apparel-Global-Value-Chain.pdf  

10. Amy Galland and Patricia Jurewicz, “Best Current Practices in Purchasing: the Apparel 

Industry,”As You Sow (၂၀၁၀), URL: 

http://www.asyousow.org/publications/2010%20articles/Apparel_Report.pdf 

11. Gary Gereffi andOlga Memedovic, “The Global Apparel Value Chain,”United Nations 

Industrial Development Organization (၂၀၀၃), URL: 

http://www.unido.org/fileadmin/media/documents/pdf/Services_Modules/Apparel_Value_C

hain.pdf  

12. Greenpeace, “Dirty Laundry: Unraveling the Corporate Connections to Toxic Water Pollution 

in China” (၂၀၁၁), URL: 

http://www.greenpeace.org/international/Global/international/publications/toxics/Water%

202011/dirty-laundry-12pages.pdf  

13. Greenpeace, “Toxic Threads: The Big Fashion Stitch-Up” (၂၀၁၃), URL: 

http://www.greenpeace.org/international/Global/international/publications/toxics/Water%

202012/ToxicThreads01.pdf  

14. Linda Greer et al, “10 Best Practices for Textile Mills to Save Money and Reduce Pollution – A 

Practical Guide for Responsible Sourcing,”Natural Resources Defense Council (၂၀၁၃), URL: 

http://www.nrdc.org/international/cleanbydesign/files/rsifullguide.pdf  

15. Green Choice Apparel Supply Chain Investigation, “Cleaning up the Fashion Industry” (၂၀၁၂), 

URL: http://www.ipe.org.cn/Upload/Report-Textiles-One-EN.pdf  

16. Rosey Hurst et al, “Finding the Sweet Spot: Smarter Ethical Trade that Delivers More for All,” 

Impactt 15th Anniversary Report (၂၀၁၁), URL: http://www.impacttlimited.com/wp-

content/uploads/2012/01/Impactt-15th-anniversary-report_finding-the-sweet-spot.pdf  

17. International Labour Organization, “The Relationship Between Improved Working Conditions 

and Firm-Level Outcomes in SMEs” (၂၀၁၃), URL: http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/--

-ed_emp/---emp_ent/---ifp_seed/documents/meetingdocument/wcms_212842.pdf  

18. International Labour Organization, “World of Work Report” (၂၀၁၃), URL: 

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---

dcomm/documents/publication/wcms_214476.pdf  

19. Naila Kaaber andLuisa Natali, “Gender Equality and Economic Growth: Is there a Win-Win?,” 

Institute of Development Studies (၂၀၁၃), URL: http://www.ids.ac.uk/files/dmfile/Wp417.pdf 

20. Corinna Kester, “The Sustainable Apparel Coalition: A Case Study of a Successful Industry 

Collaboration,” Center for Responsible Business (၂၀၁၂), URL: 

http://responsiblebusiness.haas.berkeley.edu/CRB_SustainableApparelCaseStudy_FINAL.pdf  

http://www.fairwear.org/ul/cms/fck-uploaded/documents/countrystudies/bangladesh/MinimumWageImplementationBangladesh.pdf
http://www.fairwear.org/ul/cms/fck-uploaded/documents/countrystudies/bangladesh/MinimumWageImplementationBangladesh.pdf
http://www.fairwear.org/ul/cms/fck-uploaded/documents/countrystudies/bangladesh/MinimumWageImplementationBangladesh.pdf
http://www.cggc.duke.edu/pdfs/2011-11-11_CGGC_Apparel-Global-Value-Chain.pdf
http://www.cggc.duke.edu/pdfs/2011-11-11_CGGC_Apparel-Global-Value-Chain.pdf
http://www.asyousow.org/publications/2010%20articles/Apparel_Report.pdf
http://www.unido.org/fileadmin/media/documents/pdf/Services_Modules/Apparel_Value_Chain.pdf
http://www.unido.org/fileadmin/media/documents/pdf/Services_Modules/Apparel_Value_Chain.pdf
http://www.greenpeace.org/international/Global/international/publications/toxics/Water%202011/dirty-laundry-12pages.pdf
http://www.greenpeace.org/international/Global/international/publications/toxics/Water%202011/dirty-laundry-12pages.pdf
http://www.greenpeace.org/international/Global/international/publications/toxics/Water%202012/ToxicThreads01.pdf
http://www.greenpeace.org/international/Global/international/publications/toxics/Water%202012/ToxicThreads01.pdf
http://www.nrdc.org/international/cleanbydesign/files/rsifullguide.pdf
http://www.ipe.org.cn/Upload/Report-Textiles-One-EN.pdf
http://www.impacttlimited.com/wp-content/uploads/2012/01/Impactt-15th-anniversary-report_finding-the-sweet-spot.pdf
http://www.impacttlimited.com/wp-content/uploads/2012/01/Impactt-15th-anniversary-report_finding-the-sweet-spot.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---ifp_seed/documents/meetingdocument/wcms_212842.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---ifp_seed/documents/meetingdocument/wcms_212842.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/publication/wcms_214476.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/publication/wcms_214476.pdf
http://www.ids.ac.uk/files/dmfile/Wp417.pdf
http://responsiblebusiness.haas.berkeley.edu/CRB_SustainableApparelCaseStudy_FINAL.pdf


ျဖန္႔ေဝ 
Maximilian Martin –အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး၊၂၀၁၃ “အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကိုဖန္တီးျခင္း- 

စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလျဲခင္းမိတ္ဆက္စာအုပ္” 

 

 

©၂၀၁၃အင္ပက္အီကုိႏိုမီမူပုိင္ခြင့္ရယူသည္  31 

21. McKinsey& Company, “Bangladesh’s Ready-Made Garments Landscape: The Challenge of 

Growth” (၂၀၁၂), URL: 

http://www.mckinsey.de/sites/mck_files/files/2011_McKinsey_Bangladesh.pdf  

22. Jeroen Merk, “A Decent Wage across Borders,” Asia Floor Wage (၂၀၀၉), URL: 

http://www.asiafloorwage.org/documents/Stitching%20a%20Decent%20Wage%20Across%2

0Borders.pdf  

23. Swedwatch, “A Lost Revolution? Empowered but Trapped in Poverty. Women in the Garment 

Industry in Bangladesh Want More” (၂၀၁၂), URL: 

http://www.swedwatch.org/sites/default/files/a_lost_revolution_sw_2.pdf  

24. Textiles Intelligence, “Strategies for Sustainability in the Global Apparel Industry” (၂၀၁၂), URL: 

http://www.textilesintelligence.com/tisgam/index.cfm?pageid=3&repid=TISGAM&issueid=16

&artid=1754  

25. United Nations Conference on Trade and Development, “Potential Supply Chains in Textiles 

and Clothing Sector in South Asia” (၂၀၁၁), URL: 

http://unctad.org/en/Docs/ditctncd2011d3_en.pdf  

26. Working Together for a World Without Waste, “Valuing our Clothes – The True Cost of How 

we Design, Use and Dispose of Clothing in the UK” (၂၀၁၂), URL: 

http://www.wrap.org.uk/sites/files/wrap/VoC%20FINAL%20online%202012%2007%2011.pdf  

7.4 ပညာရပ္ဆိုင္ရာေဆာင္းပါးမ်ား 
1. Mohammed Ali Rashid, “Rise of Readymade Garments Industry in Bangladesh,”World Bank 

(၂၀၀၆), URL: http://notunprojonmo.com/wp-content/uploads/2011/06/READYMADE-

GARMENTS-INDUSTRY.pdf  

2. Mohammad Ali and Habib Mamum “Supply Chain Management of Textile Industry: A Case 

Study on Bangladesh,”International Journal of Supply Chain Management, Vol. 1, No.2 

(၂၀၁၂), URL: http://www.ajbms.org/articlepdf/7ajbms2012282716.pdf 

3. Matthew Amengual et al, “Virtue out of Necessity? Compliance, Commitment, and the 

Improvement of Labor Conditions in Global Supply Chains,”Politics Society (၂၀၀၉), URL: 

http://pas.sagepub.com/cgi/content/abstract/37/3/319 

4. Zafar Alam Bhuiyan, “Present Status of Garment Workers in Bangladesh: An Analysis,”IOSR 

Journal of Business and Management, Vol. 3 ((၂၀၁၂), URL: http://iosrjournals.org/iosr-

jbm/papers/vol3-issue5/F0353844.pdf 

5. Esteban Bowles and Sanjay Srikanth, “Stop the Roller Coaster in Apparel Sourcing,”A.T. 

Kearney Insights (၂၀၁၁), URL: http://www.atkearney.com/paper/-

/asset_publisher/dVxv4Hz2h8bS/content/stop-the-roller-coaster-in-apparel-sourcing/10192 

6. Yvon Chouinard et al., “The Sustainable Economy,”Harvard Business Review (၂၀၁၁), URL: 

http://hbr.org/2011/10/the-sustainable-economy/ 

7. Megha Gupta, “Corporate Social Responsibility in the Global Apparel Industry: An Exploration 

of Indian Manufacturers” (၂၀၁၂), URL: 

http://libres.uncg.edu/ir/uncg/f/Gupta_uncg_0154D_11000.pdf 

http://www.mckinsey.de/sites/mck_files/files/2011_McKinsey_Bangladesh.pdf
http://www.asiafloorwage.org/documents/Stitching%20a%20Decent%20Wage%20Across%20Borders.pdf
http://www.asiafloorwage.org/documents/Stitching%20a%20Decent%20Wage%20Across%20Borders.pdf
http://www.swedwatch.org/sites/default/files/a_lost_revolution_sw_2.pdf
http://www.textilesintelligence.com/tisgam/index.cfm?pageid=3&repid=TISGAM&issueid=16&artid=1754
http://www.textilesintelligence.com/tisgam/index.cfm?pageid=3&repid=TISGAM&issueid=16&artid=1754
http://unctad.org/en/Docs/ditctncd2011d3_en.pdf
http://www.wrap.org.uk/sites/files/wrap/VoC%20FINAL%20online%202012%2007%2011.pdf
http://notunprojonmo.com/wp-content/uploads/2011/06/READYMADE-GARMENTS-INDUSTRY.pdf
http://notunprojonmo.com/wp-content/uploads/2011/06/READYMADE-GARMENTS-INDUSTRY.pdf
http://www.ajbms.org/articlepdf/7ajbms2012282716.pdf
http://pas.sagepub.com/cgi/content/abstract/37/3/319
http://iosrjournals.org/iosr-jbm/papers/vol3-issue5/F0353844.pdf
http://iosrjournals.org/iosr-jbm/papers/vol3-issue5/F0353844.pdf
http://www.atkearney.com/paper/-/asset_publisher/dVxv4Hz2h8bS/content/stop-the-roller-coaster-in-apparel-sourcing/10192
http://www.atkearney.com/paper/-/asset_publisher/dVxv4Hz2h8bS/content/stop-the-roller-coaster-in-apparel-sourcing/10192
http://hbr.org/2011/10/the-sustainable-economy/
http://libres.uncg.edu/ir/uncg/f/Gupta_uncg_0154D_11000.pdf


ျဖန္႔ေဝ 
Maximilian Martin –အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး၊၂၀၁၃ “အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကိုဖန္တီးျခင္း- 

စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလျဲခင္းမိတ္ဆက္စာအုပ္” 

 

 

©၂၀၁၃အင္ပက္အီကုိႏိုမီမူပုိင္ခြင့္ရယူသည္  32 

8. Shamimul Hasan et al, “Corporate Governance and Financial Disclosures Bangladesh 

Perspective,”Research Journal of Finance and Accounting, Vol. 4, No. 1 (၂၀၁၃), URL: 

http://www.iiste.org/Journals/index.php/RJFA/article/view/4040/4176 

9. Mazedul Islam et al, “Textile Industries in Bangladesh and Challenges of Growth,”Research 

Journal of Engineering Sciences (၂၀၁၃), URL: 

http://www.iiste.org/Journals/index.php/RJFA/article/view/4040/4176 

10. Doug Miller, “Towards sustainable labour costing in UK fashion retail,”University of 

Northumbria (၂၀၁၃), URL: 

http://www.northumbria.ac.uk/static/5007/despdf/designres/dougproject.pdf 
11. Maximilian Martin, “CSR’s New Deal: A Blueprint for Your First Hundred Days in the World of 

Impact Economy,”Impact Economy Working Paper Series 3 (၂၀၁၃), URL: 

http://www.impacteconomy.com/CSR_new_deal_russian 

12. Maximilian Martin, “Making Impact Investible,”Impact Economy Working Paper Series 4 

(၂၀၁၃), URL: http://www.impacteconomy.com/making_impact_investible 

13. Mohammad Yunus andTatsufumi Yamagata, “The Garment Industry in Bangladesh” (၂၀၁၂), 

URL: http://www.ide.go.jp/Japanese/Publish/Download/Report/2011/pdf/410_ch6.pdf 

 

http://www.iiste.org/Journals/index.php/RJFA/article/view/4040/4176
http://www.iiste.org/Journals/index.php/RJFA/article/view/4040/4176
http://www.northumbria.ac.uk/static/5007/despdf/designres/dougproject.pdf
http://www.impacteconomy.com/CSR_new_deal_russian
http://www.impacteconomy.com/making_impact_investible
http://www.ide.go.jp/Japanese/Publish/Download/Report/2011/pdf/410_ch6.pdf


ျဖန္႔ေဝ 
Maximilian Martin –အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး၊၂၀၁၃ “အရည္အေသြးထိန္းႏိုင္ေသာအဝတ္အထည္ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကိုဖန္တီးျခင္း- 

စက္မႈလုပ္ငန္းေျပာင္းလျဲခင္းမိတ္ဆက္စာအုပ္” 

 

 

©၂၀၁၃အင္ပက္အီကုိႏိုမီမူပုိင္ခြင့္ရယူသည္  33 

 

8 ေက်းဇူးတင္စကား၊စာေရးသူ၏ကိုယ္ေရးအခ်က္အလက္မ်ား၊တာဝန္မရိွေၾကာင္းေၾကျငာခ 
်က္ 
 

ေက်းဇူးတင္စကား 

လြန္ခဲ့သည့္၆လကာလအတြင္းအက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး(အင္ပက္အီကိုႏုိမီ)အြန္လုိင္းစစ္တမ္းသို႕မဟုတ္ကြၽမ္းက်င္ပညာရွင္အင္တာဗ်ဴးမ်ာ
းတြင္အခ်ိန္ႏွင့္အေတြးအျမင္မ်ားရက္ေရာစြာပါဝင္ပ့ံပုိးခဲ့ၾကသူမ်ားကိုစာေရးသူကေက်းဇူးဥပကာရတင္ရွိပါသည္။ထို႔အျပင္စာေရးသူအားေစာဒကတ
က္ဖြယ္အခ်က္မ်ားကိုမွန္ကန္ခုိင္မာေစခ့ဲၿပီးပုိမိုရွင္းလင္းေစရန္သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားျဖည့္ဆည္းႏိုင္ေစရန္ေအာက္ပါပုဂၢိဳလ္မ်ားကေနာက္ဆံုးမူၾက
မ္းအေပၚ၎တို႔၏အျမင္မ်ားကိုမွ်ေဝခဲ့ၾကပါသည္- မာရီယာဘိုဘင္ရိသ္၊အယ္လီနာဘူထရီမိုဗာ၊မာတင္ဘတ္တယ္၊တက္ဒ္ဗန္ဒါပတ္၊အန္ဒရယ္ဗီန္မ 

န္းႏွင့္ပီတာေဝဘာ။အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး(အင္ပက္အီကိုႏုိမီ)၏သုေတသနအဖြ႕ဲဝင္မ်ားျဖစ္သည့္ေျမာက္အေမရိက႐ံုးခြ၏ဲမန္ေနဂ်င္းဒါ႐ုိ
က္တာဝီလီယမ္ဘာ့ကာ့၊ဆြစ္႐ုံးခြမဲွဆိုင္လ္ဗီဖ႐ိုလီခ်ာႏွင့္နစ္ကိုလတ္နီကယ္ဝစ္တို႔ကလည္းေျပာင္ေျမာက္သည့္သုေတသနအေထာက္အကူျပဳမႈႏွင့္အြ
န္လိုင္းစစ္တမ္းအေပၚစီမံခန္႔ခြမဲႈမ်ားေပးခဲ့ပါသည္။ 

 

စာေရးသူ၏ကိုယ္ေရးအခ်က္အလက္မ်ား 

ေဒါက္တာမက္ဇီမီလန္မာတင္သည္အက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး (အင္ပက္အီကိုႏိုမီ) ၏တည္ေထာင္သူႏွင့္ကမၻာလံုးဆိုင္ရာမန္ေနဂ်င္းဒါ႐ုိက္ 

တာ၊အင္ပက္ပလက္ဂ်္ေဖာင္ေဒးရွင္း၏တည္ေထာင္သူႏွင့္ဘုတ္အဖြ႕ဲဥကၠဌျဖစ္ပါသည္။ 

သူသည္ UBS Philanthropy Services ၏တည္ေထာင္သူႏွင့္ကမာၻလံုးဆိုင္ရာမန္ေနဂ်င္းဒါ႐ုိက္တာ၊ McKinsey & Company 
၏အႀကီးတန္းအၾကံေပး၊ဟားဗတ္စီးပြားေရးဌာန၏နည္းျပ၊ဟားဗတ္ကေနဒီေက်ာင္း၏ျပည္သူ႔ေခါင္းေဆာင္မႈစင္တာအဖြဲ႔ဝင္အျဖစ္ေဆာင္ရြက္ခဲ့ပါသ
ည္။ေဒါက္တာမာတင္သည္အာရွ၊ဥေရာပႏွင့္အေမရိကမွကမာၻ႔အထင္ကရပုဂၢိဳလ္မ်ားျဖင့္ဥေရာပဘဏ္တစ္ခုအတြက္ကမာၻ႔ပထမဆံုးလူသားခ်င္းစာနာ
ေထာက္ထားသည့္ဝန္ေဆာင္မႈႏွင့္သက္ေရာက္မႈစံုစမ္းစစ္ေဆးျခင္းဆိုင္ရာအဖြ႔ဲတစ္ဖြ႔ဲကိုအက်ဳိးသက္ေရာက္ေသာစီးပြားေရး (အင္ပက္အီကိုႏုိမီ)အမ 

ည္ျဖင့္တည္ေထာင္ဖြ႕ဲစည္းခ့ဲပါသည္။ 

သူသည္အနာဂါတ္ကိုႀကိဳေတြးရန္အၿမဲစိတ္အားထက္သန္ေနတတ္ၿပီးသက္ေရာက္မႈနယ္ပယ္ဆိုင္ရာပေရာဂ်က္မ်ားစြာကိုဦးေဆာင္ကာပါဝင္ေဆာင္ရြက္
ခ့ဲကာျပည္သူ႔ဘ႑ာေရးဆိုင္ရာပညာရပ္နယ္ပယ္တြင္အဓိကတီထြင္ဆန္းသစ္မႈတစ္ခုျဖစ္သည့္ Social Impact Bond (SIB) အတြက္အေျခခံေ 

မာ္ဒယ္တစ္ခုျဖစ္သည့္ contingent returns model ကိုပူးတြဖဲန္တီးခ့ဲသည္သူ၏ေဆာင္းပါးႏွင့္စာတမ္းတစ္ရာေက်ာ္သည္ေဈးကြက္အေျချပဳေ 

ျဖရွင္းနည္းႏွင့္ဘ႑ာေရး၊စီးပြားေရးႏွင့္လူသားခ်င္းစာနာမႈဆိုင္ရာသက္ေရာက္မႈမ်ားဆိုင္ရာပညာရပ္နယ္ပယ္ကိုလမ္းေၾကာင္းေဖၚေပးႏိုင္ခ့ဲသည္။ေဒါက္
တာမာတင္သည္မၾကာေသးမီကပင္သက္ေရာက္မႈစံုစမ္းစစ္ေဆးျခင္းအဖြင့္က်မ္းငယ္တစ္ခုအျဖစ္ 
“လူမႈေရးသက္ေရာက္မႈစံုစမ္းစစ္ေဆးျခင္းေဈးကြက္၏အေျခအေန”အေၾကာင္းကိုေဒၚလာ၃၆ဘီလီယံတန္ဖိုးရိွသည့္ဘ႑ာေရးလုပ္ငန္းက႑၏ဤက
႑ခြအဲတြက္အနာဂါတ္အလားအလာႏွင့္ဖြ႕ံၿဖိဳးတိုးတက္မႈအေျခအေနမ်ားကိုစဥ္းစားၾကမည့္ G8 
မူဝါဒခ်မွတ္သူမ်ားကြန္ဖရန္႕အတြက္ေရးသားေပးရန္ဖိတ္ၾကားျခင္းခံရပါသည္။ 

သူသည္အင္ဒီယားနားတကၠသိုလ္မွမႏုႆေဗဒမဟာဝိဇၨာဘြဲ႔၊ဟားဗတ္တကၠသိုလ္မွျပည္သူ႔စီမန္ခန္႕ခြေဲရးမဟာဘြ႕ဲ 
(MPA)၊ႏွင့္ဟမ္းဘတ္တကၠသိုလ္မွမႏုႆေဘာဂေဗဒဘာသာရပ္ျဖင့္ပါရဂူဘြဲ႕မ်ားရရိွခ့ဲပါသည္။ေဒါက္တာမာတင္သည္လူမႈစြန္႔ဦးတီထြင္သင္ခန္းစာကိုဥေရာ
ပ၏ပထမဆံုးတကၠသိုလ္သင္႐ိုးအျဖစ္ဖန္တီးႏိုင္ခ့ဲၿပီးစိန္႔ဂါလင္တကၠသိုလ္၊ Social Investment and Entrepreneurship 
ကထိကတစ္ေယာက္အျဖစ္လည္းေကာင္း၊ Ashoka U’s Faculty Institutesတြင္လည္းေကာင္းေဆာင္ရြက္ပါသည္။ 

 

တာဝန္မရိွေၾကာင္းေၾကျငာခ်က္ 

ဤစာတမ္းသည္သတင္းအခ်က္အလက္သက္သက္သာျဖစ္ၿပီးရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံမႈသို႔မဟုတ္ကုန္ပစၥည္းတစ္ခုေရာင္းရန္သုိ႔မဟုတ္ဝယ္ရန္အတြက္ကမ္းလွမ္
းခ်က္သို႔မဟုတ္ကမ္းလွမ္းရန္အဆိုျပဳခ်က္မဟုတ္ပါ။သတင္းအခ်က္အလက္ႏွင့္သေဘာထားအျမင္အားလံုးသည္စိတ္ခ်ယံုၾကည္ဖြယ္ရင္းျမစ္မ်ားမွရ
ယူထားျခင္းျဖစ္ေသာ္လည္း၎တို႔၏တိက်မွန္ကန္မႈႏွင့္ျပည့္စုံမႈကိုမူကုိယ္စားျပဳမႈသို႔မဟုတ္အာမခံမႈလံုးဝမျပဳပါေရးသားေဖၚျပထားသည့္သေဘာထာ
းအျမင္မ်ားမွာစာေရးသူ၏အာေဘာ္သာျဖစ္ပါသည္။ 

စာေရးသူ၏ႀကိဳတင္ခြင့္ျပဳခ်က္မရရိွဘဲဤအခ်က္အလက္ကိုျဖန္႔ေဝျခင္း၊ကူးယူျခင္းျပဳခြင့္မရိွပါ။ဤအခ်က္အလက္ကိုအသံုးျပဳျခင္းေၾကာင့္ျဖစ္ေပၚလာ
သည့္မည္သည့္တတိယအဖြ႕ဲအစည္း၏ျပစ္တင္ခံရမႈ၊တရားစြဆိုဲခံရမႈျဖစ္ေစစာေရးသူႏွင့္သက္ဆိုင္ျခင္းမရိွေစရ။ဤအခ်က္အလက္ကုိတည္ဆဲဥပေဒ
ႏွင့္အညီသာျဖန္႔ေဝျခင္းျပဳရမည္။ 

http://www.impacteconomy.com/index.php
http://www.impactpledge.org/
http://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=794432
https://www.gov.uk/government/publications/status-of-the-social-impact-investing-market
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9 နိဂုံးမွတ္စုမ်ား 
 

                                                           
i MarketLine, “ကမာၻ့အထည္အလိပ္၊အ၀တ္အစားႏွင့္ဇိမ္ခံပစၥည္းမ်ား” (၂၀၁၂), ၂၀၁၃ခုႏွစ္၊ႏို၀င္ဘာ၁၄တြင္ရရိွခဲ့သည္။အင္တာနက္လိပ္စာ 

(URL): http://store.marketline.com/Product/global_textiles_apparel_luxury_goods?productid=MLIP0468-0001 

iiအာရွဖြံ႕ၿဖိဳးေရးဘဏ္၊ “ဘဂၤလားေဒ့ရွ္ႏိုင္ငံတြင္သံုးလတစ္ႀကိမ္စီးပြားေရးႏွင့္ဆုိင္ေသာျပဳျပင္မြမ္းမံျခင္း” (၂၀၁၃) ၂၀၁၃ခုႏွစ္၊ေအာက္တုိဘာ 
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္းအျမစ္- Greenpeace၊ “ပုလဲျမစ္၏အႏၲရာယ္ရွိေသာဓာတုပစၥည္းညစ္ညမ္းျခင္း၊” Technical Note 08/2009 ၊၂ဝ၁၃ခုႏွစ္၊ဒီဇင္ဘာ 
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